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 انًهخص

٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ ٚجلغ ضىح١ٍِس جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚجلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ِٓ 

ٚؾٙس ٔظٍ جٌطحٌرحش، ٚوٌٚ ً٘ج جٌطىحًِ فٟ ضط٠ٍٛ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ٌٍطى٠ٌّ جٌؿحِؼٟ. جْطهىِص جٌىٌجْس 

ٔس ِٓ )ج ّٛ ( ٠حٌرس ِٓ لُٓ ضؼ١ٍُ جٌطفٌٛس جٌّرىٍز 128ٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ، ٠ٚرمّص ػٍٝ ػ١ٕس ػٗٛجت١س ٠رم١س ِى

ذّكحفظس جٌىٚجوِٟ ؾحِؼس ٖمٍجء، ٚجْطهُىِص جلاْطرحٔس وأوجز ٌؿّغ جٌر١حٔحش، ٚضّٟٕص غلاغس ِكحٌٚ ٌت١ٓس: 

ّ جٌؿحِؼٟ، أظٍٙش جٌٕطحتؽ أْ ِٓطٜٛ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س، جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ، ٚجٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ٌٍطى٠ٌ

ِّحٌْس أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌّرحوب جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ؾحء ذىٌؾس ٍِضفؼس، ِغ ض١ُّ جٌرؼُى جلاؾطّحػٟ ف١ٙح. وّح 

ج. وّح  ًَ ضر١ٓ أْ جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ ؾحء ذّٓطٜٛ ػحيٍ فٟ ؾ١ّغ أذؼحوٖ، ٚوحْ ذؼُى ِٙحٌجش جلاضٛحي جلأوػٍ ذٍٚ

لس جٌضرح٠ ئ٠ؿحذ١س ل٠ٛس ذ١ٓ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚجلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ ِٓ ؾٙس، ٚض١ّٕس جٌّٙحٌجش أظٍٙش ػٓ ٚؾٛو ػلا

جٌّٓطمر١ٍس ٌٍطى٠ٌّ جٌؿحِؼٟ ِٓ ؾٙس أنٍٜ، ِّح ١ٗ٠ٍ ئٌٝ جلأغٍ جٌفحػً ًٌٙج جٌطىحًِ فٟ ضك١ٓٓ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ 

ٚضٟٛٚ جٌىٌجْس ذطرٕٟ ذٍجِؽ جٌؿحِؼٟ ٚضؼ٠ُُ وفحءز أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ ِٛجؾٙس ِططٍرحش جٌّٓطمرً، 

ضط٠ٍٛ ِٕٟٙ ِٓطىجِس ضٓطٙىف ضّى١ٓ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ِٓ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس، ٚضؼ٠ُُ جٌٍٗجوس ِغ 

جٌٍّجوُ جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٌطمى٠ُ ضى٠ٌد ِطهٛٙ فٟ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ٚجٌطؼ١ٍُ جٌٍلّٟ، ٚضه١ٛٙ وػُ ذكػٟ 

 طهىجَ أْح١ٌد ضفحػ١ٍس ِىػِٛس ذحٌطم١ٕس.ٌطط٠ٍٛ جلأوجء جٌّٕٟٙ ٚجٌّّحٌْحش جٌطى١ٓ٠ٌس ذحْ

 

 جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س، جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ، جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس، جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ.  :انكهًبد انًفزبدُخ
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ABSTRACT 

This study aimed to explore the integration of academic integrity and teaching 

performance among faculty members from the perspective of students and its role in 

the development of future teaching skills in higher education. The study employed a 

descriptive approach and was conducted on a stratified random sample of 128 female 

students from the Early Childhood Education Department at Al-Dawadmi College, 

Shaqra University. A questionnaire was used as the primary data collection tool, 

covering three main areas: academic integrity, teaching performance, and future 

teaching skills in university education. 

The findings revealed a high level of adherence by faculty members to the principles 

of academic integrity, with a notable emphasis on the social dimension. Additionally, 

the results showed that teaching performance was strong across all dimensions, with 

communication skills being the most prominent. The statistical analysis further 

demonstrated a strong positive correlation between academic integrity, teaching 

performance, and the development of future teaching skills, indicating that this 

integration plays a significant role in enhancing the quality of university education 

and improving the capacity of faculty members to meet future educational demands. 

The study recommends the adoption of sustainable professional development 

programs aimed at equipping faculty members with future teaching skills, fostering 

partnerships with technological centers to provide specialized training in artificial 

intelligence and digital education, and allocating research funding to enhance 

professional performance and teaching practices through the use of interactive, 

technology-supported methods. 

 

Keywords: Academic Integrity, Teaching Performance, Future Skills, Higher 

Education. 
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 ًمذيخ ان

٠ٗٙى جٌؼحٌُ جٌّؼحٍٚ ضكٛلاش ِطٓحٌػس ٚضطٌٛجش ِطلاقمس فٟ ِهطٍف ِؿحلاش جٌك١حز، ِح أوٜ ئٌٝ ئػحوز  

ضٗى١ً ِؼح١٠ٍ جٌمٛز فٟ جٌّؿطّؼحش. فٍُ ضؼى جٌمٛز ضمُحِ فم١ ذحِطلان جٌّٛجٌو جٌّحو٠س أٚ جٌر٠ٍٗس، ذً أٚركص ضمُحِ 

حش ٚجٌّٙحٌجش. ٚفٟ ظً ً٘ج جٌٛجلغ جٌؿى٠ى، أٚرف ِٓ ذّىٜ جِطلان جلأفٍجو ٚجٌّإْٓحش ٌٍّؼٍفس ٚجٌّؼٍِٛ

جٌٌٍٟٚٞ ئػىجو جلأفٍجو ذّٙحٌجش ِٓطمر١ٍس ضإٍُ٘ٙ ٌّٛجؾٙس جٌطكى٠حش ٚضكم١ك جٌطى١ف جٌفؼّحي ِغ جٌّطغ١ٍجش 

 جٌؼح١ٌّس جٌّطٓحٌػس ٚجلأفؿحٌ جٌّؼٍفٟ جٌّطٕحِٟ.

قحؾس ٍِكس ئٌٝ جْطؿحذس ٠ٍْؼس ٚلى جٔؼىٓص ًٖ٘ جٌطكٛلاش ذٛٞٛـ ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ، جًٌٞ ذحش فٟ 

ٚفؼّحٌس ِٓ جٌؿحِؼحش ِٚإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ، ِٓ نلاي ضط٠ٍٛ أوٚجٌ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، ٚضّى١ُٕٙ ِٓ 

 ضٛظ١ف جٌّؼٍفس فٟ جٌّؿحلاش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌركػ١س ٚجٌّؿطّؼ١س ػٍٝ ٔكٛ ٠ٛجود جٌطغ١ٍجش جٌٍجٕ٘س.

٠ُٓٙ فٟ ئػىجو وٛجوٌ ذ٠ٍٗس ِإٍ٘س لحوٌز  ئيذٕحء جٌّؿطّؼحش، ٠ؼى جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ أقى جلأػّىز جٌٍت١ٓ١س فٟ 

٠ُٓٙ فٟ ضّى١ٓ جلأفٍجو ِٓ جوطٓحخ جٌّٙحٌجش ، وّح ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش جٌّٓطمر١ٍس ٚضؼ٠ُُ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس

جٌّؼٍفس  جٌلاَِس ٌٍّٗحٌوس جٌفؼّحٌس فٟ ْٛق جٌؼًّ ٚجٌّؿطّغ، ذّح ٠ؼَُ وٌٚ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ وأوجز فحػٍس فٟ ضط٠ٍٛ

 .Alsenaidi, S. ٚجٌّٙحٌجش جٌطٟ ضإً٘ جلأفٍجو ٌلاذطىحٌ ٚجلإذىجع ٚجٌّٓحّ٘س فٟ ضكم١ك أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس

F. ,2020)) 

ذىفحءز أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، ِٓ ق١ع جِطلاوُٙ  –فٟ ؾحٔد ور١ٍ ِٕٙح  –ٚضمُحِ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ 

ٚجلاضؿح٘حش جلإ٠ؿحذ١س ٔكٛ ضط٠ٍٛ أوجتُٙ جلأوحو٠ّٟ ٚجٌطى٠ٌٟٓ. ٌُٚ  ٌٍّؼحٌف جٌّطهٛٛس، ٚجٌىفح٠حش جٌطؼ١ّ١ٍس،

ج ػٍٝ ٔمً جٌّؼٍِٛحش، ذً أٚرف ٠ًّٗ ض١ّٕس ٖه١ٛس جٌطحٌد ِٓ جٌؿٛجٔد  ًٍ ٠ؼى وٌٚ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ِمطٛ

١ثس (. ًٚ٘ج ٠ططٍد جِطلان ػٟٛ 2024٘جٌؼم١ٍس، ٚجٌّٙح٠ٌس، ٚجلاؾطّحػ١س، ٚجٌركػ١س )جٌرحوٌٞ، ٚؾر٠ًٍ، ِهطحٌ، 

 جٌطى٠ٌّ لىٌجش ضّىٕٗ ِٓ أوجء أوٚجٌٖ جٌّٓطمر١ٍس فٟ ظً جٌطكى٠حش جٌّؼٍف١س ٚجٌطم١ٕس ٌٍمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ.

ٌمى فٍٞص جٌػٌٛز جٌٍل١ّس ٚجٌططٌٛجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ضكٛلاش ؾ٠ٍ٘ٛس فٟ أْح١ٌد جٌطى٠ٌّ جٌطم١ٍى٠س، ِّح 

ٖ جٌّطغ١ٍجش، ذٙىف ضكم١ك ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٠ٓطىػٟ ٌٍٞٚز ضرٕٟ جٌؿحِؼحش لأْح١ٌد ضى١ٓ٠ٌس قى٠ػس ضٛجود ً٘

جٌؿحِؼٟ. ٚض١ٍٗ جٌىٌجْحش جٌكى٠ػس ئٌٝ أْ ضط٠ٍٛ جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ أٚرف ِطٍرًح أْح١ًْح ٌطك١ٓٓ ِهٍؾحش جٌطؼ١ٍُ 

 (. Ghanaiem, 2022جٌؼحٌٟ )

ٍجٕ٘س جٌطٟ ٚفٟ ً٘ج جلإ٠حٌ، ٠ؼُى ئوِحؼ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجلاذطىحٌ فٟ جٌّٕظِٛس جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ أذٍَ جٌطكى٠حش جٌ

 ضططٍد ض١ّٕس ِٙحٌجش أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚضكى٠ع أْح١ٌرُٙ جٌطؼ١ّ١ٍس.

ضؼُطرٍ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٌو١ُز أْح١ْس ٌّٟحْ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ، ئي ضؼرٍّ ػٓ جٌطُجَ ِٚٓ ؾٙس أنٍٜ، 

١ّ١س، ِػً جلأِحٔس، جٌٗفحف١س، أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚجٌطٍرس ذحٌم١ُ جلأنلال١س جٌطٟ ضكحفع ػٍٝ ِٛىجل١س جٌؼ١ٍّس جٌطؼٍ

ٚضؿٕد جٌٍٓٛو١حش غ١ٍ جلأنلال١س وحٌغٕ ٚجلأطكحي. ٚلى ذ١ّٕص جٌىٌجْحش جٌكى٠ػس أْ جٌطُجَ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ 

ذحٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٠ُُٓٙ ذٗىً ِرحٍٖ فٟ ضؼ٠ُُ ٍْٛو١حش جٌطٍرس جلأنلال١س ٠ٚىػُ ذٕحء ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس لحتّس ػٍٝ 

 .Almutairi, 2022)حوي )جٌػمس ٚجلاقطٍجَ جٌّطر

وّح ٠ؼُى جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ جٌفؼّحي أقى جٌؼٛجًِ جٌٍت١ٓس ٌطك١ٓٓ ٔٛػ١س جٌطؼ١ٍُ، ٠ٚططٍد يٌه ضهط١طًح ِٕٙؿ١ًح 

ٌٍىٌِٚ، ٚجػطّحو ضم١ٕحش ضى٠ٌّ قى٠ػس، ٚجضرحع أْح١ٌد ضم١١ُ ِٛٞٛػ١س ضؼَُ ِٓ جلأوجء جلأوحو٠ّٟ ٌٍطٍرس. 

جٌّؼٍِٛحش، ذً ٠ّطى ١ًٌّٗ ض١ّٕس ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ جٌٕمىٞ، ٚقً جٌّٗىلاش، فحلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ لا ٠مطٍٛ ػٍٝ ٔمً 

 (.2017ٚجٌؼًّ جٌطؼحٟٚٔ، ٟٚ٘ ِٙحٌجش أْح١ْس ٌّٛجؾٙس ضكى٠حش جٌّٓطمرً )ػ١حٍٚز، 
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٠ٚىّٓ ؾٍٛ٘ لٛز جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ فٟ ضكم١ك ضىحًِ ذ١ٓ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚجلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ جٌفؼحّي، ق١ع 

لس جٌطىح١ٍِس فٟ ئ٠ؿحو ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس لحتّس ػٍٝ جٌػمس ٚجلاقطٍجَ جٌّطرحوي. وّح ضؼَُ ِٓ وفحءز جٌؼ١ٍّس ضُٓٙ ًٖ٘ جٌؼلا

جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚضٓحػى فٟ ذٕحء ػلالس ئ٠ؿحذ١س ذ١ٓ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚجٌطٍرس، ِّح ٠ٕؼىّ ئ٠ؿحذًح ػٍٝ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ 

 (.Mishra & Varshney, 2024ِٚهٍؾحضٗ )

حًِ ١ًٌّٗ ضط٠ٍٛ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، ذّح فٟ يٌه ِٙحٌجش ٠ّٚطى أغٍ ً٘ج جٌطى

جٌطفى١ٍ جٌٕمىٞ، ٚجلاذطىحٌ، ٚجٌطٛجًٚ، ٚجْطهىجَ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ جٌٍلّٟ، ِٚٓ ٕ٘ح، ضرٍَ أ١ّ٘س جلاْطػّحٌ فٟ 

س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌطٟ ضى٠ٌد أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٍٝ ضٍه جٌّٙحٌجش، ٌطّى١ُٕٙ ِٓ جٌطى١ف ِغ جٌػٌٛز جٌّؼٍف١

٠ٗٙى٘ح جٌؼٍٛ، ٚجٌطٟ ضطؿٍٝ فٟ ِفح١ُ٘ ِطمىِس ِػً جٌػٌٛز جٌٕٛحػ١س جٌهحِٓس، ٚجٌطكٛي جٌٍلّٟ، ٚجًٌوحء 

 جلاٚطٕحػٟ.

ٚجٔطلالًح ِٓ أ١ّ٘س ضكم١ك جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚجلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ، ٚوٌّٚ٘ح فٟ ضط٠ٍٛ جٌّٙحٌجش 

ّ، ضأضٟ ًٖ٘ جٌىٌجْس ٌط١ٍٓ جٌٟٛء ػٍٝ ً٘ج جٌطىحًِ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌطحٌرحش، جٌّٓطمر١ٍس لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌ

ذحػطرحٌ٘ٓ أقى جٌؼٕحٍٚ جٌٍت١ٓس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚ٘ٓ جلألىٌ ػٍٝ ضم١١ُ ِىٜ فحػ١ٍس جٌّّحٌْحش جٌطؼ١ّ١ٍس 

 ٚجلأنلال١س ٌؼٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ.

 يشكهخ انذساسخ: 

ٚجٌطكٛلاش جلاؾطّحػ١س ٚجلالطٛحو٠س جٌّٓطٍّز، ضٛجؾٗ جٌؿحِؼحش  فٟ ظً جٌططٌٛجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌّطٓحٌػس

ضكى٠حش ور١ٍز فٟ ّٞحْ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚضأ١ً٘ جٌىٛجوٌ جلأوحو١ّ٠س ذّح ٠طٛجفك ِغ ًٖ٘ جٌطغ١ٍجش ج٠ٌٍٓؼس. 

ػٟحء ١٘ثس ِٚٓ ذ١ٓ ًٖ٘ جٌطكى٠حش ضرٍَ جٌكحؾس ئٌٝ ضؼ٠ُُ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚضك١ٓٓ جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ جٌفؼّحي لأ

 جٌطى٠ٌّ، ٚيٌه ٌّٟحْ ضط٠ٍٛ ِٙحٌجضُٙ جٌّٓطمر١ٍس جٌلاَِس ٌّٛجورس جٌطكٛلاش فٟ ْٛق جٌؼًّ ٚجٌر١ثس جلأوحو١ّ٠س.

ج ل٠ًٛح ػٍٝ جٔطٗحٌ جٌفٓحو فٟ جٌّؿطّغ ٚفٟ ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ. ٚلى  ًٍ ٠ؼُطرٍ فمىجْ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ِإٖ

جٌى١ٌٚس ٚجٌؼٍذ١س ػٍٝ أ١ّ٘س ضؼ٠ُُ جٌم١ُ ٚجٌّرحوب جلأنلال١س فٟ جٌطؼ١ٍُ أوىش جٌؼى٠ى ِٓ جٌّٛجغ١ك ٚجلاضفحل١حش 

جٌؼحٌٟ، ق١ع ضؼُى أنلال١حش جلأوجء جلأوحو٠ّٟ أقى أورٍ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ، ئي ٠ّىٓ أْ 

( ئٌٝ أْ 2016كٍذٟ )ضإغٍ ٍْرًح ػٍٝ غمحفس جٌّإْٓحش جلأوحو١ّ٠س ٌْٚحٌطٙح. ٚفٟ ً٘ج ج١ٌٓحق، أٖحٌش وٌجْس جٌ

جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٌُ ضكعَ ذحلا٘طّحَ جٌىحفٟ فٟ ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، ذٓرد ضأنٍ 

( أْ غ١حخ 2017ضرٕٟ آ١ٌحش جٌؼًّ جلأوحو٠ّٟ ٚفك جٌّؼح١٠ٍ جٌؼح١ٌّس. وّح أٞحفص وٌجْس ذىٌنحْ ٚآنٍْٚ )

ِؼٟ ٠إوٞ ئٌٝ ضىٟٔ ِٓطٜٛ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ ٚضٍجؾغ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ، ِّح ٠إغٍ ِٕظِٛس ل١ُ جٌُٕج٘س فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؿح

 ٍْرًح ػٍٝ جٌطمىَ جلالطٛحوٞ ٚجلاؾطّحػٟ ٌٍىٌٚس.

حٌٍغُ ِٓ أ١ّ٘س جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ ضٛؾ١ٗ ِٓحٌ أػّحٌُٙ جلأوحو١ّ٠س، ٚضك١ٓٓ ٚذ

٘طّحَ ذًٙج جٌّٛٞٛع فٟ جلأذكحظ جلأوحو١ّ٠س. ٚلى أٖحٌ أوجتُٙ جٌطى٠ٌٟٓ، فمى أظٍٙش جٌىٌجْحش ٞؼف جلا

( ئٌٝ أْ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ُ٘ جٌّٓإٌْٚٛ جٌٍت١ٓ١ْٛ ػٓ ضكم١ك جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س 2019جٌٍٗذ١ٕٟ ٚق١ٕٓٓ )

فٟ جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس، ذحػطرحٌُ٘ لىٚز ٌٍطلاخ ٌُٚٙ وٌٚ أْحْٟ فٟ ضك١ٓٓ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ِٓ نلاي أوٚجٌُ٘ 

 ١س ٚجٌركػ١س ٚجلاؾطّحػ١س.جٌطؼ١ٍّ

ِٓ ؾٙس أنٍٜ، ٠ؼطّى جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ جٌفؼّحي ػٍٝ لىٌز أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٍٝ جْطهىجَ أْح١ٌد ٚ

ضى٠ٌّ ِرطىٍز ضطّحٖٝ ِغ ِططٍرحش جٌؼٍٛ جٌٍلّٟ، ٚضط٠ٍٛ ِٙحٌجضُٙ فٟ ِؿحلاش ِػً جٌطفى١ٍ جٌٕمىٞ ٚجلإذىجع 

٠ٌّ ػٍٝ ضط٠ٍٛ أوجتُٙ جٌطى٠ٌٟٓ ٠طٓرد فٟ ٞؼف لىٌضُٙ ػٍٝ ئْ ػىَ لىٌز أػٟحء ١٘ثس جٌطى ،ٚقً جٌّٗىلاش

ٌٚغُ يٌه، لا ضُجي جٌؼى٠ى ِٓ  ،(2024ضٍر١س جقط١حؾحش جٌطلاخ ْٚٛق جٌؼًّ فٟ جٌّٓطمرً، وّح أٖحٌ جٌرحوٌٞ )

جٌؿحِؼحش ضؼطّى ػٍٝ أْح١ٌد ضى٠ٌّ ضم١ٍى٠س ضٍوُ ػٍٝ ضٍر١س جقط١حؾحش جٌكحٍٞ، وْٚ جٌطٍو١ُ جٌىحفٟ ػٍٝ 
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جٌّٓطمر١ٍس جٌّطٍٛذس، ِّح ٠إوٞ ئٌٝ فؿٛز ذ١ٓ ِح ٠طُ ضى٠ٌٓٗ ٚجٌّططٍرحش جٌكى٠ػس جٌطٟ ٠ططٍرٙح ْٛق  جٌّٙحٌجش

جٌطٟ أوىش ػٍٝ ٚؾٛو ( 2023ِٓ ًٖ٘ جٌىٌجْحش وٌجْس ػرى جٌؼ٠ُُ، ٚجٌٓؼٛوٞ )جٌؼًّ ٚػٍٛ جٌطكٛي جٌٍلّٟ 

فٟ ٞٛء جٌطكٛي جٌٍلّٟ، ٚضر١ٓ ِٓ لٌٛٛ ٔٓرٟ فٟ ِىٜ ضٛجفٍ جلأوٚجٌ جٌّٓطمر١ٍس جٌلاَِس ٌؼٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ 

أْ ضٛفٍ ِٙحٌجش جٌّٓطمرً ٌٍطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد فٟ جٌؿحِؼحش جٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ  (2020)ٍِىحٚٞ ٚوٌجْس  جٌٕطحتؽ

 .ؾحءش ذىٌؾس ِطْٛطس

ٚذٕحءً ػٍٝ ِح ْرك، ٔلاقع أْ جٌىٌجْحش جٌطٟ ضٕحٌٚص جٌؼلالس ذ١ٓ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚجلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ جٌفؼّحي 

ُجي ل١ٍٍس ٔٓر١ًح، ق١ع ٌوُش غحٌر١س جلأذكحظ ػٍٝ أقى جٌؿحٔر١ٓ وْٚ جٌططٍق ئٌٝ ضأغ١ٍ ً٘ج جٌطىحًِ فٟ ضط٠ٍٛ لا ض

، ٚوٌجْس (2021جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ. فؼٍٝ ْر١ً جٌّػحي، ضٕحٌٚص وٌجْس ج١ٌٍٖىٞ )

ٚؾٛو ػلالس ئ٠ؿحذ١س  وً ِّٕٙح ػٍٝ ٟٓ، ٚأوىشجٌؼلالس ذ١ٓ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚجلأوجء جٌطى٠ٌ (2021جٌِّٕٟٛ )

ذ١ّٕٙح، ٌىٕٙح ٌُ ضطٕحٚي ضأغ١ٍ ًٖ٘ جٌؼلالس ػٍٝ ضؼ٠ُُ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ. وّح أٖحٌش 

( ئٌٝ أْ ِّحٌْحش جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س لا ضُجي ِطفحٚضس وجنً جٌؿحِؼحش 2019وٌجْس جٌٍٗذ١ٕٟ ٚق١ٕٓٓ )

إغٍ ذىٌٖٚ ػٍٝ فؼح١ٌس جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ ٚؾٛوضٗ. ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ضإوى أْ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌُٕج٘س جٌٓؼٛو٠س، ِّح ٠

جلأوحو١ّ٠س ٚجلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ لى ٔحٌص ذؼٝ جلا٘طّحَ، ٌىٕٙح ٌُ ضىٌُِ ذؼّك ِٓ ق١ع وٌٚ٘ح فٟ ضؼ٠ُُ جٌّٙحٌجش 

  ٚجْطىٗحفًح ًٌٙج جٌطىحًِ.جٌّٓطمر١ٍس ٌٍطى٠ٌّ جٌؿحِؼٟ، ِّح ٠رٌٍ جٌكحؾس ئٌٝ ئؾٍجء وٌجْحش أوػٍ ّٖٛلًا 

ًٌٌه، ضرٌٍٛش ِٗىٍس جٌىٌجْس فٟ و١ف١س ضكم١ك جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚجلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ جٌفؼّحي ٌىٜ 

ذٙىف ضؼ٠ُُ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ٌٍطى٠ٌّ جٌؿحِؼٟ ّٚٞحْ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌطحٌرحش أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، 

 جٌؼٍٛ جٌكى٠ع.ِٛجورس جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ ٌّططٍرحش 

رزًثم يشكهخ انذساسخ فٍ انزسبؤل انشئُس اِرٍ: كُف َسهى انزكبيم ثٍُ انُضاهخ الأكبدًَُخ والأداء و

 ؟يٍ وجهخ َظش انطبنجبد ٍانًهبساد انًسزمجهُخ نهزذسَس انجبيؼ رطىَشؼضى هُئخ انزذسَس فٍ نانزذسَسٍ 

 :وَزفشع يٍ هزا انزسبؤل انشئُسٍ ػذح رسبؤلاد فشػُخ، وهٍ

ِح وٌؾس جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚجلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ جٌفؼّحي ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س  1

 ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌطحٌرحش؟

ِح جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس جٌطٟ ٠ؿد أْ ٠ّطٍىٙح أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س ٌّٟحْ ؾٛوز جٌطى٠ٌّ  2

 جٌؿحِؼٟ؟

ذ١ٓ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚجلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ جٌفؼّحي فٟ ضؼ٠ُُ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ٌٍطى٠ٌّ ِح وٌٚ جٌطىحًِ  3

 جٌؿحِؼٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌطحٌرحش؟

 

 أهذاف انذساسخ:

جٌطؼٍف ػٍٝ وٌؾس جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚجلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ جٌفؼّحي ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ  1

 .ٍ جٌطحٌرحشو١ٍحش جٌطٍذ١س ِٓ ٚؾٙس ٔظ

ضكى٠ى جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس جٌطٟ ٠ؿد أْ ٠ّطٍىٙح أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س ٌّٟحْ ؾٛوز  2

 .جٌطى٠ٌّ جٌؿحِؼٟ

ض١ٞٛف وٌٚ جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚجلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ جٌفؼّحي فٟ ضؼ٠ُُ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ٌٍطى٠ٌّ  3

 .رحشجٌؿحِؼٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌطحٌ

 

 

 

 

 



 
 

 166         

DOI: https://doi.org/10.33193/AJHASS.28 

 

 أهًُخ انذساسخ

 

 :الأهًُخ انُظشَخ

 

لى ضُٓٙ ًٖ٘ جٌىٌجْس فٟ ضمى٠ُ فُٙ ٔظٍٞ ِؼّك ٌٍؼلالس ذ١ٓ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚجلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ جٌفؼّحي  1

 لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، ٚ٘ٛ ِٕظٌٛ لى ١ٟ٠ف ذؼىجً ؾى٠ىجً ٌلأوذ١حش جلأوحو١ّ٠س قٛي ً٘ج جٌّٛٞٛع.

 

ْس فٟ ذٕحء ئ٠حٌ ٔظٍٞ ٠ّىٓ جلاْطٕحو ئ١ٌٗ ٌطكى٠ى جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس جٌطٟ ٠ٕرغٟ لى ضٓحػى ًٖ٘ جٌىٌج 2

 .لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ جوطٓحذٙح، ٚيٌه جْطؿحذس ٌٍطكٛلاش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجلاؾطّحػ١س جٌّطٓحٌػس

أْحْٟ فٟ  لى ض١ٍٓ ًٖ٘ جٌىٌجْس جٌٟٛء ػٍٝ أ١ّ٘س جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ١ٌّ فم١ وم١ّس أنلال١س، ٌٚىٓ وؼحًِ 3

 ضكم١ك ضؼ١ٍُ ِٓطىجَ ٠ىػُ جٌططٌٛ جٌّٓطٍّ لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ 

 

 :الأهًُخ انزطجُمُخ

 

٠ّىٓ أْ ضٓطف١ى جٌؿحِؼحش ِٚإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ِٓ ٔطحتؽ ًٖ٘ جٌىٌجْس ٌطط٠ٍٛ ١ْحْحش ؾى٠ىز ضؼَُ  1

 .ضك١ٓٓ ؾٛوز جٌطى٠ٌّ جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚجلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ جٌفؼّحي، ِّح ٠ٓحُ٘ فٟ

لى ضُٓٙ ًٖ٘ جٌىٌجْس فٟ ضٛؾ١ٗ ذٍجِؽ جٌطى٠ٌد ٚجٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، ِغ جٌطٍو١ُ ػٍٝ  2

 .جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس جٌطٟ ٠كطحؾْٛ ئ١ٌٙح ٌّٛجورس جٌطغ١ٍجش فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ

ضطر١ك ٠ٍق ضى٠ٌّ قى٠ػس ضٍجػٟ لى ضُٓٙ ٔطحتؽ جٌىٌجْس، ِٓ نلاي فُٙ ٌؤ٠س جٌطحٌرحش، فٟ جذطىحٌ ٚ 3

جٌططٌٛجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚضٍر١س جقط١حؾحش جٌطلاخ جٌّطغ١ٍز ْٚٛق جٌؼًّ جٌّطؿىو، ٚيٌه ِٓ نلاي جٌطٍو١ُ 

ػٍٝ ضؼ٠ُُ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذّح ٠ٕؼىّ ئ٠ؿحذًح ػٍٝ ضؿٍذس ضؼٍُ جٌطحٌرحش 

 ٚئػىجو٘ٓ ٌٍّٓطمرً.

 

 دذود انذساسخ:
جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚجلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ ٌؼٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌطحٌرحش  ضىح١ٍِس انًىضىػُخ:انذذود 

 ٚوٌٚ٘ح فٟ ضط٠ٍٛ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ٌٍطى٠ٌّ جٌؿحِؼٟ

١ْطُ ضطر١ك جٌىٌجْس ػٍٝ ٠حٌرحش و١ٍس جٌطٍذ١س ذحٌىٚجوِٟ/ ؾحِؼس ٖمٍجء ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س  انذذود انًكبَُخ:

 جٌٓؼٛو٠س.

 . 2025ضطر١ك جٌىٌجْس نلاي جٌؼحَ جٌؿحِؼٟ ١ْطُ انذذود انضيبَُخ: 

و١ٍس جٌطٍذ١س ذحٌىٚجوِٟ/ ؾحِؼس ٖمٍجء ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س  ْطمطٍٛ ػ١ٕس جٌىٌجْس ػٍٝ ٠حٌرحش انذذود انجششَخ:

 جٌٓؼٛو٠س.

 

 يصطهذبد انذساسخ:

 انُضاهخ الاكبدًَُخ:

ٓ جلاٌطُجِحش ٚجٌّٓإ١ٌٚحش جٌّطفك ػ١ٍٙح ضىفغ ذحٌفٍو ( ذأٔٙح "ِؿّٛػس 2019ِجٌٍٗذ١ٕٟ؛ ٚق١ٕٓٓ ) ضؼٍفٙح

 ٚئوجٌٞ ِط١ُّ، ٚذٕحء جٌمىٌجش جٌفٍو٠س ٚجٌّإْٓس. أوحو٠ّٟػٍٝ ِّحٌْطٙح ذّح ٠ّٟٓ ضٛف١ٍ ِٕحل ػًّ 

ِؿّٛػس ِٓ جٌم١ُ جلأنلال١س ٚجٌّؼح١٠ٍ جٌطٟ ضطؿٓى فٟ ِّحٌْحش أػٟحء  ( ذأٔٙح "2021ضؼٍفٙح ج١ٌٍٖىٞ )ٚ

جٌٚس أػّحٌُٙ جلأوحو١ّ٠س ٚجٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌّؿحي ٌٗهٟٛ، ٚجٌطؼ١ٍّٟ، ٚجلاؾطّحػٟ، وّح ١٘ثس جٌطى٠ٌّ نلاي ُِ

 ٠ٍج٘ح ٠لاذُٙ ِٓ نلاي جْطؿحذحضُٙ ػٍٝ أوجز جٌىٌجْس جٌّؼىز ًٌٙج جٌغٍٜ.
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فٟ ؾٛجٔد  ذحٌم١ُ جلأنلال١س ٚجٌّؼح١٠ٍ ج١ٌّٕٙس ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ جٌطُجَِىٜ ٘ٛ : انزؼشَف الإجشائٍ

وّح ضىٌوٙح جٌطحٌرحش ِٓ نلاي ضفحػلاضٙٓ  جلأوحو١ّ٠س( -جلاؾطّحػ١س  –جٌٗه١ٛس ١س ٚجٌطؼ١ّ١ٍس )ِّحٌْحش جلأوحو٠ّ

٠ّٟٓ ضك١ٓٓ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٚضؼ٠ُُ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ٠ُٓٙ فٟ نٍك ذ١ثس أوحو١ّ٠س ٠ُٔٙس، ٚذّح  ِٚلاقظحضٙٓ،

 ٌٍطى٠ٌّ جٌؿحِؼٟ.

 :الأداء انزذسَسٍ انفؼبّل

ٔٗ وً جٌؼ١ٍّحش ٚجلأٔٗطس جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٖحِلاً جٌٍٓٛو١حش ( ذأ٠2019ؼٍفٗ أذٛ جٌكحؼ )

 جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضطؼٍك ذؼ١ٍّس جٌطى٠ٌّ وجنً جٌمحػس جٌىٌج١ْس أٚ نحٌؾٙح.

جٌطهط١١، ) ( ذأٔٙح " ِؿّٛػس جٌىفح٠حش ٚجٌّٙحٌجش جٌطى١ٓ٠ٌس ذّؿحلاضٙح جٌفٍػ١س2021وّح ضؼٍفٙح ج١ٌٍٖىٞ )

 .جٌطٟ ٠ّحٌْٙح أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ أغٕحء ضى٠ٌُٓٙ جٌؿحِؼٟ ،(١١ُجٌطم، جٌطٕف١ً

)جٌطهط١١، ٠ظٍٙ٘ح ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ ٘ٛ: ِؿّٛػس ِٓ جٌىفح٠حش ٚجٌّٙحٌجش جٌطٟ : انزؼشَف الإجشائٍ

 ،فسوّح ضىٌوٙح جٌطحٌرحش ِٓ نلاي ضفحػلاضٙٓ ِؼٗ فٟ جٌّٛجلف جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّهطٍ ،جٌطٕف١ً، ِٙحٌجش جلاضٛحي، جٌطم١١ُ(

ٚجٌطٟ ٠ّحٌْٙح ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌّٟحْ ضؼ١ٍُ ػحٌٟ جٌؿٛوز، ِغ جٌطٍو١ُ ػٍٝ ضط٠ٍٛ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس فٟ 

 جٌطى٠ٌّ جٌؿحِؼٟ.

 :انزكبيم ثٍُ انُضاهخ الأكبدًَُخ والأداء انزذسَسٍ انفؼبّل

فؼّحي ئٌٝ جٌؼلالس جٌطفحػ١ٍس ٚضؼٍفٗ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ذأْ "جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚجلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ جٌ

ذ١ٓ جٌطُجَ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذحٌم١ُ جلأنلال١س ٚجٌّؼح١٠ٍ جلأوحو١ّ٠س )جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س( ٚضمى٠ُ ضؼ١ٍُ فؼّحي ِٚإغٍ 

)جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ جٌفؼّحي(، ق١ع ٠ؼَُ وً ِّٕٙح ج٢نٍ، ِّح ٠ُٓٙ فٟ ضط٠ٍٛ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ٌؼٟٛ ١٘ثس 

ًّٗ: جٌّٙحٌجش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌر١ىجغٛؾ١س، جٌّٙحٌجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجٌٍل١ّس، جٌّٙحٌجش جٌٗه١ٛس جٌطى٠ٌّ، ٚجٌطٟ ض

 ٚجٌم١حو٠س، ٚجٌّٙحٌجش جٌركػ١س ٚجٌؼ١ٍّس.

 :انًهبساد انًسزمجهُخ نهزذسَس انجبيؼٍ

ُ ( ذأٔٙح: ِؿّٛػس جٌّٙحٌجش جٌطٟ ٠كطحؾٙح أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ جٌك١حز ٚجٌطؼ٠2020١ٍؼٍفٙح جٌٍّٗجٟٔ )

 ٚجٌؼًّ، ٠ّٚىٓ ض١ّٕطٙح ِٓ نلاي ِٕٙؽ أٚ ذٍٔحِؽ ِؼ١ٓ.

( ذأٔٙح "جٌّططٍرحش جٌّؼٍف١س ٚجٌّٙح٠ٌس ٚجٌٛؾىج١ٔس جٌطٟ ضٍرٟ جقط١حؾحش 2024ٚضؼٍفٙح جٌرحوٌٞ؛ ٚؾر٠ًٍ )

جٌطى٠ٌّ جٌؿحِؼٟ ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ ظً جٌططٌٛجش جٌؼ١ٍّس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س ِٚططٍرحش جٌمٍْ جٌكحوٞ 

ِؿحلاش، ٟ٘: جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌّ ج٠ٌٍحوٞ، ٚجٌطٛجًٚ جلاٌىطٍٟٚٔ، ٚجٌطم٠ُٛ جٌٍلّٟ،  ٚضطّػً فٟ أٌذؼس ٚجٌؼ٠ٍٗٓ،

ٚجٌركع جٌؼٍّٟ، ٠ٚطّٟٓ وً ِؿحي ػٍٝ ػىو ِٓ جٌّٙحٌجش جٌطٟ ٠ؿد أْ ٠ّطٍىٙح أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذى١ٍحش 

  جٌطٍذ١س.

ٟ٘ ِؿّٛػس ِٓ جٌمىٌجش ٚجٌىفح٠حش  جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ٌٍطى٠ٌّ جٌؿحِؼٟ٘ٛ: جٌطؼ٠ٍف جلإؾٍجتٟ، 

جٌطٍذ٠ٛس، ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س، ٚجٌٗه١ٛس، ٚجٌركػ١س، جٌطٟ ٠كطحؾٙح ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌّٛجورس ِططٍرحش جٌطؼ١ٍُ 

جٌؿحِؼٟ فٟ جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ، ٚضك١ٓٓ ؾٛوضٗ ٚضٍر١س جقط١حؾحش جلأؾ١حي جٌمحوِس. ٚضفُُٙ فٟ ً٘ج جٌركع 

ضطٗىً ٚضططٌٛ ِٓ نلاي ضىحًِ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ِغ جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ، وّح ضىٌوٙح  ػٍٝ أٔٙح ضٍه جٌّٙحٌجش جٌطٟ

ج فٟ ضؼ٠ُُ فحػ١ٍس ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚضط٠ٍٛ ِّحٌْحضٗ جٌطؼ١ّ١ٍس ذّح ٠ٛجود  ًٍ جٌطحٌرحش، ذحػطرحٌ٘ح ػحِلًا ِإغ

 جٌطكٛلاش جٌّؼٍف١س ٚجٌطم١ٕس جٌكى٠ػس.

 انزذسَس انجبيؼٍ:

ٚجٌّّحٌْحش جٌطٍذ٠ٛس جٌّٕٙؿ١س جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ وجنً جٌر١ثس ٘ٛ ِؿّٛػس ِٓ جٌؼ١ٍّحش 

جٌؿحِؼ١س، ذٙىف ٔمً جٌّؼٍفس، ٚض١ّٕس جٌّٙحٌجش، ٚضؼ٠ُُ جٌطفى١ٍ جٌٕمىٞ ٚجلاذطىحٌٞ ٌىٜ جٌطٍرس، ذحْطهىجَ 

لأوحو٠ّٟ ٚجٌطٍذٛٞ جًٌٞ جْطٍجض١ؿ١حش ضى١ٓ٠ٌس فؼّحٌس، ٚضم١ٕحش ضؼ١ّ١ٍس قى٠ػس. ٠ٚفُُٙ فٟ ً٘ج جٌركع ذٛٚفٗ جلأوجء ج

٠ؼىّ وفحءز ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ جٌطهط١١ ٚجٌطٕف١ً ٚجٌطم٠ُٛ وجنً جٌمحػحش جٌىٌج١ْس، وّح ٠ُىٌن ِٓ ٚؾٙس 

 ٔظٍ جٌطحٌرحش.
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 وانذساسبد انسبثمخ: انُظشٌ الإطبس

 Academic Integrity :انُضاهخ الأكبدًَُخ أولاً:

ً ٠ُٕظُ ضؼُى جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ِٓ جٌٍوحتُ جلأنلال ج ل١ّ١ح ًٌ ١س جلأْح١ْس فٟ ذ١ثس جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ، ٚضٗىً ئ٠ح

جٌؼلالس ذ١ٓ أ٠ٍجف جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚجٌطٍرس ٚجٌّإْٓحش. ٠ُٕٚظٍ ئ١ٌٙح ذٛٚفٙح ١ِػحلًح 

ّٓإ١ٌٚس، ٚجٌٗؿحػس، أنلال١ًح ٠ؼىّ ِىٜ جلاٌطُجَ ذحٌم١ُ جٌؿ٠ٍ٘ٛس ِػً جٌٛىق، ٚجلأِحٔس، ٚجٌؼىجٌس، ٚجلاقطٍجَ، ٚجٌ

 فٟ ؾ١ّغ جٌؿٛجٔد جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌركػ١س.

ف جٌٍّوُ جٌىٌٟٚ ٌٍُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س )ضؼىوش جٌٍؤٞ فٟ ضٕحٚي ِفَٙٛ جٌُٕج٘س جلاوحو١ّ٠س،  ٍّ  ,ICAIٚلى ػ

، ٚجٌطٟ ( جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ذأٔٙح "جلاٌطُجَ ذحٌم١ُ جلأنلال١س ٚجٌّرحوب جلأْح١ْس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌركػ١س2021

ضًّٗ جٌٛىق، ٚجلأِحٔس، ٚجٌؼىجٌس، ٚجٌّٓإ١ٌٚس، ٚجلاقطٍجَ، ٚجٌٗؿحػس"، ٚ٘ٛ ضؼ٠ٍف ٠ًّٗ جلأ٠ٍ جٌّإ١ْٓس 

 ٚجٌٍٓٛو١س ٌٍفٍو فٟ ج١ٌٓحق جٌؿحِؼٟ.

( ئٌٝ أْ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ضّػً جلأْحِ جلأنلالٟ جًٌٞ ٠رُٕٝ 2023) McCabe & Treviñoوّح ٠ً٘د 

٠ٓ ػٍٝ أ١ّ٘س جٌٛىق ٚجٌػمس ٚجٌّٓإ١ٌٚس فٟ وحفس جلأٔٗطس جٌطؼ١ّ١ٍس. ذ١ّٕح ٠ْٛغ ػ١ٍٗ جٌؼًّ جلأوحو٠ّٟ، ِإوى

Davis (2023 جٌّفَٙٛ ١ًٌّٗ ؾ١ّغ جٌم١ُ جلإ٠ؿحذ١س ٚجٌّؼح١٠ٍ جٌٍٓٛو١س جٌطٟ ضكطٟٓ جٌّرحوب جٌطؼ١ّ١ٍس جٌم٠ّٛس )

 ٚجٌّؼح١٠ٍ جلأوحو١ّ٠س ج١ٌٍّٓس.

فٙح جٌّط١ٍٞ )ٚفٟ جلأوذ١حش جٌطٍذ٠ٛس جٌؼٍذ١س ٍّ ( ذأٔٙح "جٌطُجَ جٌفٍو ذّؿّٛػس ِٓ جٌم١ُ جلإ٠ؿحذ١س 2022، ػ

جٌطٟ ضٓحػىٖ ػٍٝ جٌطٍٛف ج١ٌٍُٓ ٚجلاٌطُجَ ذحٌٍٓٛو١حش جٌطٟ ضٕٓؿُ ِغ جٌّؼح١٠ٍ جلأوحو١ّ٠س جٌّمرٌٛس"، ٚ٘ٛ ِح 

( جًٌٞ ٠ٍٜ أْ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٟ٘ "لىٌز أػٟحء جٌّؿطّغ جلأوحو٠ّٟ ػٍٝ ٠2022طمح٠غ ِغ ضؼ٠ٍف فٍقحش )

 ٍٛف ذأِحٔس ٚٚىق ٚئٔٛحف ِٚٓإ١ٌٚس، ذّح فٟ يٌه جٌطلاخ ٚجٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌرحقػ١ٓ".جٌط

( فمى أوى أْ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ضّػً ِٕظِٛس أنلال١س ٖحٍِس ٠ٍطَُ ف١ٙح وحفس أ٠ٍجف 2020أِح جٌؼُجَٞ )

ح ػٕى ِٛجؾ ًٚ ٙس ِٛجلف جلإغٍجء جٌّٕظِٛس جٌؿحِؼ١س ذحلأِحٔس جٌؼ١ٍّس ٚجٌؼىي ٚجلاقطٍجَ ٚجٌػمس ٚجٌّٓإ١ٌٚس، نٛٛ

 أٚ جلأَِحش.

ح ٌّؿّٛػس ِٓ ٠ٚ2020رٍَُ جٌِّٕٟٛ ) ًْ ( ذؼُىجً ؾ٠ًٍ٘ٛح ٌٍُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س، ق١ع ٠ؼٍُفٙح ذٛٚفٙح جٔؼىح

جٌٍٓٛو١حش جٌٕحذؼس ِٓ ج١ٌٍّٟ جلإٔٓحٟٔ، ٚجٌػمحفس جٌّؿطّؼ١س، ٚجٌم١ُ جٌى١ٕ٠س، ٚجٌطٟ ضُّػً جلإ٠حٌ جٌىجنٍٟ جًٌٞ ٠ٛؾّٗ 

ج١ٌٍُٓ. ٠ٚإوى أْ جلاٌطُجَ ذًٖٙ جٌم١ُ ٠ؼَُ ؾٛوز جلأوجء جلأوحو٠ّٟ، ٠ُُٚٓٙ فٟ ضكم١ك جلأفٍجو ٔكٛ جٌطٍٛف 

 جٌٍّٛكس جٌؼحِس ٚجَو٘حٌ جٌّؿطّؼحش. 

( ػٍٝ أْ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س لا ضمطٍٛ فم١ ػٍٝ وػُ 2021) Holden, Norris & Kuhlmeierٚلى ٖىو 

ٗطٍن ٠ّطى أغٍٖ ئٌٝ ِح ذؼى جٌطهٍؼ. ًٚ٘ج ِح أوى ػ١ٍٗ ّْؼس جٌّإْٓس جلأوحو١ّ٠س، ذً ضُٓٙ فٟ نٍك ئ٠حٌ ِٕٟٙ ِ

ح  ًٟ (، ق١ع ٚٚفٛج جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ذأٔٙح ِىٚٔس أنلال١س ضُّىٓ جٌطلاخ ِٓ جوطٓحخ 2020) Brown et alأ٠

 جٌم١ُ ٚجٌّٙحٌجش جٌطؼ١ّ١ٍس ذط٠ٍمس ِٓإٌٚس ٚػحوٌس، ِّح ٠ؼَُ ِٓ ؾٛوز جٌطؼٍُ.

ًٓح ػٍٝ ِح ْرك، ٠طٟف أْ جٌُٕج ٘س جلأوحو١ّ٠س ١ٌٓص ِؿٍو جٌطُجَ فٍوٞ ذً ضىحًِ ذ١ٓ جٌم١ُ جلأنلال١س ٚضأ١ْ

ٚجٌّّحٌْحش جٌّإ١ْٓس جٌطٟ ضٗىً لحػىز ٌٍطى٠ٌّ جٌفؼّحي، ٚضٍضر١ ذٗىً ِرحٍٖ ذمىٌز ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٍٝ 

 س.غٍِ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس فٟ جٌطحٌرحش، ِٓ نلاي ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس ضطُٓ ذحٌؼىجٌس، ٚجٌٗفحف١س، ٚجٌّٓإ١ٌٚ

 

 أهًُخ انُضاهخ الأكبدًَُخ:

ج ؾ٠ًٍ٘ٛح فٟ ض١ٍْم غمحفس جٌؼىجٌس ٚجٌّٓحءٌس وجنً ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ،  ًٌ ضٍؼد جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س وٚ

ٚضرٍَ أ١ّ٘طٙح ذٗىً نح٘  ،ق١ع ضؼُى أوجز ق٠ٛ١س ٌرٕحء ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس لحتّس ػٍٝ جٌػمس جٌّطرحوٌس ٚجٌّٓإ١ٌٚس جٌؿّحػ١س

فمى أوى  ،ٌطٍرس ٚج١ٌٙثحش جٌطى١ٓ٠ٌس، ذّح ٠ٕؼىّ ػٍٝ ؾٛوز جٌّهٍؾحش جلأوحو١ّ٠س ٚجٌركػ١سفٟ ضؼ٠ُُ ٍْٛو١حش ج

Ossai, Ethe, Edougha& Okeh (2023) أْ ضؼ٠ُُ غمحفس جٌُٕج٘س ٠ُُٓٙ فٟ جٌطٛىٞ ٌٍغٕ ٚجلأطكحي

 ,Guerrero-Dibٖحٌٚجٌفٓحو جلأوحو٠ّٟ، ِّح ٠كحفع ػٍٝ ١٘رس جٌّإْٓس ّْٚؼطٙح جلأوحو١ّ٠س ِك١ًٍح ٚو١ًٌٚح. وّح أ

Portales & Heredia-Escorza (2020)  ِٓ ئٌٝ أْ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ضؼَُُ ِٓ فؼح١ٌس جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس

 نلاي غٍِ ل١ُ جٌٛىق ٚجٌّٓإ١ٌٚس جًٌجض١س، ِح ٠ىفغ جٌطٍرس ٔكٛ ٠ُِى ِٓ جلإذىجع ٚجلاْطملا١ٌس جٌفى٠ٍس.

س جلأوحو١ّ٠س ضّٟٓ جٌطُجَ جٌؼح١ٍِٓ ٚجٌطٍرس ِؼًح ( أْ جٌُٕج2019٘ٚفٟ ج١ٌٓحق يجضٗ، ضٍٜ جٌٍٗذ١ٕٟ )

ذحٌٍّٛكس جٌّإ١ْٓس، ٚضىػُ ئوجٌز جٌّٛجٌو ذىفحءز، وّح ضؼَُ ِٓ ِرىأ ضىحفإ جٌفٍ٘ وجنً جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ. ٠ٚإوى 
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( أْ ٚؾٛو ١ْحْحش ٚجٞكس ٌٍُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٠ُٓٙ فٟ ضك١ٓٓ أوجء جٌؿحِؼحش ٚضفؼ١ً ذ١ثس 2020جٌِّٕٟٛ )

ءز. ِٓ ٔحق١س أنٍٜ، ضظٍُٙ جٌطؿحٌخ جٌى١ٌٚس أ١ّ٘س ذٕحء غمحفس جٌُٕج٘س ًِٕ ٍِجقً جٌطؼ١ٍُ جٌّرىٍز، ق١ع ضٕحف١ٓس ذّٕح

ْؼص َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ أْطٍج١ٌح ئٌٝ ض١ٍْهٙح ِٓ نلاي ِٗح٠ٌغ ٠لاذ١س ضٙىف ئٌٝ ضؼ١ٍُ ل١ُ جٌّٛج٠ٕس ٚجٌُٕج٘س 

٠ٛس ػٍٝ وِؽ ِفح١ُ٘ جٌؼىجٌس ٚجٌٗفحف١س (. ٚفٟ جٌّغٍخ، جٌضىُش جٌؿٙٛو جٌطٍذ2018ٚضط٠ٍٛ جًٌجش )محمد، 

(، ٚ٘ٛ ِح ٠ؼَُ ِٓ ٍْٛو١حش جلأؾ١حي جٌمحوِس ضؿحٖ جٌؼًّ 2017ِٚىحفكس جٌفٓحو فٟ جٌّٕح٘ؽ جٌطؼ١ّ١ٍس )جٌغحِىٞ، 

 ج٠ٌُٕٗ ٚجٌّٓإٚي.

( ئٌٝ ٌٍٞٚز نٍك ذ١ثس ضٗؿغ ػٍٝ جٌُٕج٘س 2015) Hislgraveأِح فٟ ِؿحي جٌركع جٌؼٍّٟ، فمى أٖحٌ 

نلاي ٍٔٗ جٌٛػٟ ذحٌّرحوب جلأنلال١س ٌٍركع، ٚٚٞغ أٔظّس ٌلحذ١س ضٍوع جلأطٙحوحش ٚضكحفع ػٍٝ  جٌركػ١س، ِٓ

ِٛىجل١س جٌّؼٍفس جٌّٕطؿس. ٚػ١ٍٗ، فاْ أ١ّ٘س جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س لا ضمطٍٛ ػٍٝ جٌرؼى جلأنلالٟ فكٓد، ذً ضّطى 

ؼ١ٍُ، ٚض١٠ٛى جٌؼلالس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٌطٗىً لحػىز ٍٚرس ضُٓٙ فٟ ضكم١ك جٌط١ُّ جٌّإْٟٓ، ٚجلاٌضمحء ذؿٛوز جٌط

 ٚجٌّؿطّغ، فٟ ظً ذ١ثس ػحوٌس ٖٚفحفس ِٚكفُّز ػٍٝ جٌطط٠ٍٛ جٌّٓطىجَ.

 يؼبَُش انُضاهخ الاكبدًَُخ:أثؼبد و

فٟ ٞٛء ِح ضمىِٗ جلأوذ١حش جٌكى٠ػس قٛي ِفَٙٛ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س، ٠طر١ّٓ أْ ً٘ج جٌّفَٙٛ لا ٠مطٍٛ ػٍٝ 

ً ٠طٍُؾُ ئٌٝ أذؼحو ٌت١ٓ١س ضُٗىً جلإ٠حٌ جلأنلالٟ جٌؼحَ جًٌٞ ٠كىُ جٌٍٓٛن ِؿّٛػس ِٓ جٌم١ُ جٌّؿٍوز، ذ

جلأوحو٠ّٟ، ٚضىُػُ ًٖ٘ جلأذؼحو ذـّؼح١٠ٍ ٍْٛو١س ول١مس ضُُٓٙ فٟ ضك٠ًٛ جٌم١ُ جٌٕظ٠ٍس ئٌٝ ِّحٌْحش ػ١ٍّس لحذٍس 

ػٍٝ  ICAI (2021) سٚجٌٍّوُ جٌىٌٟٚ ٌٍُٕج٘س جلأوحو١ّ٠ Eaton (2023)ٌٍططر١ك ٚجٌطم٠ُٛ، ٚلى ػًّ ذحقػْٛ وـ

ضط٠ٍٛ ّٔحيؼ ضٛٞف جٌؼلالس جٌطىح١ٍِس ذ١ٓ ًٖ٘ جلأذؼحو ٚجٌّؼح١٠ٍ، ذحػطرحٌ٘ح ٌٍٞٚز ٌطؼ٠ُُ ذ١ثس ؾحِؼ١س لحتّس 

ئٌٝ أْ ضرّٕٟ ًٖ٘ جٌم١ُ جٌٓطس: جٌٛىق، جٌػمس، جٌؼىجٌس،  ICAI ػٍٝ جٌػمس، جٌؼىجٌس، ٚجلاقطٍجَ جٌّطرحوي. وّح أٖحٌ

س، ٠ُٗىً جلأْحِ جًٌٞ ضٓطٕى ئ١ٌٗ جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ذٕحء ١ْحْحضٙح جلأوحو١ّ٠س جلاقطٍجَ، جٌّٓإ١ٌٚس، ٚجٌٗؿحػ

 ذٗىً ٠ؼَُ ِٓ ٚٞٛـ جٌطٛلؼحش جٌٍٓٛو١س ٌىٜ ؾ١ّغ أفٍجو جٌّٕظِٛس جٌؿحِؼ١س.

ج ضىح١ًٍِح ٠ىِؽ ذ١ٓ جلأذؼحو جٌٍت١ٓ١س ٌٍُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚجٌّؼح١٠ٍ جٌٍٓٛو١س  ًٌ ٠ٚمُىَ جٌؿىٚي جٌطحٌٟ ضٛٛ

طس ذٙح، ٚيٌه ذٙىف ض١ًٙٓ فُٙ جلأ٠ٍ جٌٍّؾؼ١س جٌطٟ ضٓطٕى ئ١ٌٙح ج١ٌٓحْحش جلأوحو١ّ٠س فٟ ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌٍّضر

 .جٌؼحٌٟ

 

 ( الأثؼبد انشئُسخ نهُضاهخ الأكبدًَُخ وانًؼبَُش انسهىكُخ انًشرجطخ ثهب1جذول سلى )

 انًؼبَُش انسهىكُخ انمُى الأخلالُخ انًشرجطخ انجؼُذ

 انشخصٍ
إ١ٌٚس، جٌٛىق، جٌّٓ

 جٌٗؿحػس

٠ٍطَُ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذحٌٛىق ٚجٌٛٞٛـ ػٕى ػٍٜ جٌّكطٜٛ 

 جٌؼٍّٟ.

٠ؼطٍف ذأنطحتٗ أغٕحء جٌٍٗـ أٚ جٌطم١١ُ ٠ٚؼًّ ػٍٝ ضٛك١كٙح ذٗىً 

ِٟٕٙ 

٠كطٍَ آٌجء جٌطحٌرحش جٌّهطٍفس ٠ٚٗؿغ ػٍٝ جٌٕمحٔ وْٚ فٍٜ ٚؾٙس 

 ٔظٍٖ.

 ٛجًٚ.٠ٍطَُ ذحٌّٓإ١ٌٚس ج١ٌّٕٙس فٟ ِٛجػ١ى جٌّكحٍٞجش ٚجٌط

 ٠مىَ ّٔٛيؾًح فٟ جٌطؼٍُ جًٌجضٟ جٌّٓطٍّ ٚجٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ

 الأكبدًٍَ
جٌؼىجٌس، جٌٛىق، 

 جٌّٓإ١ٌٚس

٠ٍطَُ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذّؼح١٠ٍ ضم١١ُ ٚجٞكس ٚػحوٌس ٌؿ١ّغ 

 جٌطحٌرحش.

 ٠مىَ ضغ٠ًس ٌجؾؼس ذٕحءز ضٓحػى فٟ ضك١ٓٓ ِٓطٜٛ جٌطحٌرحش.

حش ػٍٝ ضٛغ١ك ٠ٓطهىَ ِٛحوٌ ٍِٚجؾغ ِٛغٛلس ٠ٚٗؿغ جٌطحٌر

 أػّحٌٙٓ.

 ٠ٍطَُ ذط١ٍُٓ جٌىٌؾحش ٚجٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس فٟ جٌٛلص جٌّٕحْد.
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٠ٗؿغ جٌطحٌرحش ػٍٝ جٌّٗحٌوس ٚجٌطفحػً فٟ جٌّكحٍٞجش ذطٍق 

 ضؼ١ّ١ٍس ِطٕٛػس

 جٌػمس، جلاقطٍجَ، جٌٗؿحػس الاجزًبػٍ

 ٠ؼحًِ جٌطحٌرحش ذحقطٍجَ وْٚ ض١١ُّ أٚ ضك١ُّ.

 ّٞٓ قىٚو جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س.٠ٗؿغ ػٍٝ جٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌطحٌرحش 

 ٠ٛجؾٗ قحلاش جٌغٕ ذأٍْٛخ ضٍذٛٞ ٠كحفع ػٍٝ ذ١ثس جٌطؼٍُ.

 ٠هٍك ذ١ثس ٚف١س ِكفُز ٚإِٓس ضط١ف جٌطؼر١ٍ ػٓ جٌٍأٞ ذك٠ٍس.

 ٠ٕفطف ػٍٝ نٍف١حش جٌطحٌرحش جٌػمحف١س ٚجلاؾطّحػ١س ٠ٚمىٌّ جٌطٕٛع

    ( ICAI, 2021) (Eaton, 2023) (Holden et al., 2021 ) 

 

ػ١ٍٗ، فاْ ضؼ٠ُُ ل١ُ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، ٚضى٠ٍّ ِّحٌْطٙح فٟ ِهطٍف ؾٛجٔد 

جٌؼًّ جلأوحو٠ّٟ، ٠ؼُى ِٓ جٌؼٛجًِ جٌّك٠ٌٛس جٌطٟ لى ضٕؼىّ ئ٠ؿحذًح ػٍٝ ؾٛوز أوجتُٙ فٟ جٌطى٠ٌّ، ٚجٌركع 

ك ٌْحٌس جٌؿحِؼس ٚأ٘ىجفٙح جلاْطٍجض١ؿ١س. جٌؼٍّٟ، ٚجٌّٙحَ جلأوحو١ّ٠س جلأنٍٜ، ِّح ٠ُُٓٙ ذٗىً ِرحٍٖ فٟ ضكم١

 .فؼٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ لا ٠ؼُى ٔحللًا ٌٍّؼٍفس فكٓد، ذً ٘ٛ ػٍٕٛ فحػً فٟ ضط٠ٍٛ جٌر١ثس جلأوحو١ّ٠س

٠ٚؼُى ضط٠ٍٛ جلأوجء جلأوحو٠ّٟ لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ِىًٛٔح أْح١ًْح فٟ ػ١ٍّس جٌٕٜٙٛ ذحٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ، وّح 

(، ق١ع ٠ُّػًّ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ قؿٍ جٌُج٠ٚس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ذحٌٕظٍ ئٌٝ 2019ٚ٘حُٖ ) ؛أٖحٌضح ٍْطحْ

ِٓإ١ٌٚطٗ ػٓ جٌطى٠ٌّ، ٚئػىجو جٌرٍجِؽ جلأوحو١ّ٠س، ٚضهط١طٙح ٚضٕف١ً٘ح، فٟلًا ػٓ وٌٖٚ فٟ ئؾٍجء جٌركٛظ 

ٌّطٕٛػس، جٌطٟ ضًّٗ ( ِؿّٛػس ِٓ جٌىفح٠حش ٚجٌّٙحٌجش ج2021ج١ٌٍٖىٞ )وّح ١ٗ٠ٍ  فبلأداء انزذسَسٍ. جٌطط٠ٍ٠ٛس

ِؿحلاش فٍػ١س وحٌطهط١١، ٚجٌطٕف١ً، ٚجٌطم٠ُٛ، ٟٚ٘ ِّحٌْحش ضططٍد ِٓطٜٛ ػح١ًٌح ِٓ جلاٌطُجَ جٌّٕٟٙ ٚجٌم١ّٟ، 

، ٚػٍفٗ أذٛ جٌكحؼ ِّح ٠رٍَُ جٌؼلالس جٌٛغ١مس ذ١ٓ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚؾٛوز جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ

ٔٗطس جٌطٟ ٠مُ ذٙح ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٖحِلاً جٌٍٓٛو١حش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضطؼٍك ( ذأٔٗ وً جٌؼ١ٍّحش ٚجلأ2019)

( ذأٔٗ "وً أٔٛجع جٌٍٓٛو١حش جٌٍفظٟ 2018ج٠ٌٍٗف )٠ٚؼٍفٗ  ذؼ١ٍّس جٌطى٠ٌّ وجنً جٌمحػس جٌىٌج١ْس أٚ نحٌؾٙح،

أ٘ىجفٗ جٌطؼ١ّ١ٍس  ٚغ١ٍ جٌٍفظ١س جٌٛحوٌز ػٓ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ وجنً جٌمحػحش جٌىٌج١ْس ٚجٌطٟ ضّىٕٗ ِٓ ضكم١ك

( ذأٔٗ "وً ِح ٠مَٛ ذٗ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ِٓ أٔٗطس ٚػ١ٍّحش 2016) جٌّٛٞٛػس ِٓرمحً، وّح ػٍفٗ جٌط٠ٛؿٟ

( ذأٔٗ 2022وّح ػٍفطٗ جلأْٛو )ٚئؾٍجءجش ٍْٚٛو١حش ضؼ١ّ١ٍس ضطؼٍك ذؼ١ٍّس جٌطى٠ٌّ وجنً لحػس جٌطى٠ٌّ، 

ٗ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ِٓ أوٚجٌ ٚٔٗح٠حش فٟ جٌؿحِؼس، ِٓ جٌطٟ ٠طُ ِٓ نلاٌٙح جٌطؼٍف ػٍٝ ِح ٠مَٛ ذ جٌؼ١ٍّس"

ولأهًُخ الأداء انزذسَسٍ كًإشش سئُسٍ نُجبح أؾً ئقىجظ جٌطغ١١ٍجش جٌّٕٗٛوز فٟ أٌوحْ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس:، 

، فمى وحْ ِكٌٛ ج٘طّحَ جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش ػضى هُئخ انزذسَس فٍ الاضطلاع ثًهبيه انزؼهًُُخ فٍ انجبيؼخ

( ِٓ جٌىٌجْحش جٌٙحِس فٟ ً٘ج جٌّؿحي، ق١ع 2018ئٌٝ ضم٠ّٛٗ ٚضط٠ٍٖٛ. ٚضؼُى وٌجْس جٌطٗلاْ ) جٌطٟ ْؼص

جْطٙىفص ضم٠ُٛ جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ ؾحِؼس جٌٍّه ْؼٛو، ٚأٖحٌش ٔطحتؿٙح ئٌٝ أْ ؾٛجٔد 

ػٍٝ جلأ١ّ٘س جٌمٜٛٛ ٌرٕحء جٌمىٌجش جٌطهط١١ ٚجٌطم٠ُٛ ضكى٠ىجً ضكطحؼ ئٌٝ ٠ُِى ِٓ جٌىػُ ٚجٌطط٠ٍٛ. ٚ٘ٛ ِح ٠إوى 

ج أْح١ًْح ٌطك١ٓٓ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ ًُ  .جٌطى١ٓ٠ٌس لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذحػطرحٌ٘ح ٍِضى

( ئٌٝ ضم٠ُٛ ؾٛوز جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ ذٕحءً ػٍٝ 2022، ٘ىفص وٌجْس ذٓ ض١ٗس )جٌىٌجْحش جٌؼٍذ١سٚفٟ ١ْحق 

ػ١س ذؿحِؼس جٌٛجوٞ، ٚأظٍٙش ٔطحتؿٙح ٚؾٛو فٍٚق وجٌس ئقٛحت١حً ذؼىٞ جٌطهط١١ ٚجٌطٕف١ً فٟ و١ٍس جٌؼٍَٛ جلاؾطّح

ضؼُٜ ئٌٝ ِطغ١ٍٞ جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ْٕٚٛجش جٌهرٍز، ِّح ٠ؼىّ جٌكحؾس ئٌٝ ضرٕٟ ذٍجِؽ ضى٠ٌر١س فؼحٌس ِٚٓطٍّز. 

( ٌطُٓٙ فٟ ضم٠ُٛ جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ ِٓ ِٕظٌٛ ٠ٍرس لُٓ جٌؼٍَٛ 2021ٌٞ )حِٚٓ جلاضؿحٖ يجضٗ، ؾحءش وٌجْس ؾٛ٘

جلاؾطّحػ١س، ق١ع ذ١ّٕص أْ ِٓطٜٛ جلأوجء وحْ فٟ جٌّط١ْٛ، ِّح ١ٗ٠ٍ ئٌٝ ضرح٠ٓ فٟ ضٌٛٛجش جٌطٍرس قٛي ؾٛوز 

(، فمى ٌوُش ػٍٝ أ١ّ٘س ئٍٖجن جٌطٍرس فٟ 2021جٌطى٠ٌّ ٌغُ ضمحٌخ جٌهٍف١حش جٌطؼ١ّ١ٍس. أِح وٌجْس ذٍج١ُ٘ )

ػ١س ٚٚجٞكس ضّٟٓ جٌؿٛوز، ٍّٖٚص جٌىٌجْس ضم١١ُ جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ، ِإوىز ٌٍٞٚز جلاْطٕحو ئٌٝ ِؼح١٠ٍ ِٛٞٛ

ج٠ًٌٓ أظٍٙٚج ٚػ١ًح ذأ١ّ٘س ِٙحٌجش جٌطهط١١ ٚجٌطم٠ُٛ، ٚجٌمىٌز ػٍٝ جٌطٛجًٚ جٌفؼحي،  جٌر١ٍىزػ١ٕس ِٓ ٠ٍرس ؾحِؼس 

( ئٌٝ ضم١١ُ 2020ٚجٌىفحءز جلاؾطّحػ١س، ٌٍٚٞٚز جٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس جٌّٓطٍّز. ٚفٟ جلإ٠حٌ يجضٗ، ْؼص وٌجْس ٔرحٌ )

ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌطٍرس جٌؿُجت١٠ٍٓ، ٚأوىش جٌٕطحتؽ ٚؾٛو وفحءجش ضى١ٓ٠ٌس ٌلأْطحي جٌؿحِؼٟ جٌطى١ٓ٠ٌس جٌىفحءجش 

فٛق جٌّطْٛطس ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، ِغ ضٓؿ١ً فٍٚق وجٌس ئقٛحت١ًح ضؼُٜ ئٌٝ ِطغ١ٍٞ جٌطهٛٙ 
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فك ِغ  ٌجش ِطٕٛػس ضطٛججٌؿحِؼٟ ٌّٙح لأْطحيٚجٌّٓطٜٛ جٌىٌجْٟ، ٚ٘ٛ ِح ٠ؼىّ ئوٌجن جٌطٍرس لأ١ّ٘س جِطلان ج

 .جقط١حؾحضُٙ جٌطؼ١ّ١ٍس

( أْ ٚٞٛـ ضٛلؼحش جلأوجء 2021ٚآنٍْٚ ) Méndezأِح ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌىٌٟٚ، فمى ذ١ٕص وٌجْس 

ج فٟ ٍْٛو١حش جٌطلاخ ٚن١حٌجضُٙ جٌطؼ١ّ١ٍس، ِّح ٠ٛٞف  ًٍ ج ِرحٖ ًٍ جلأوحو٠ّٟ ِٓ لرً ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٠إغٍ ضأغ١

جٌطى٠ٌّ فٟ ض١ٙثس ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس ِكفُز ٚوجػّس ٌٍطٛؾ١ٗ ٚجلإٌٖحو جلأوحو٠ّٟ. وّح  جٌىٌٚ جٌك١ٛٞ لأوجء ػٟٛ ١٘ثس

( ػٓ جٌطأغ١ٍ جلإ٠ؿحذٟ ٌٍىفحءز جًٌجض١س ٚئوجٌز جًٌجش ٌىٜ جٌطلاخ فٟ ضؼ٠ُُ 2024ٚآنٍْٚ ) Zhaoوٗفص وٌجْس 

ٗىً ور١ٍ فٟ ٚمً ضك١ٍُٛٙ جلأوحو٠ّٟ، ق١ع ضر١ٓ أْ جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ جٌفؼحي لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٠ٓحُ٘ ذ

 ًٖ٘ جٌّٙحٌجش ٌىٜ جٌطلاخ، ٚ٘ٛ ِح ٠ٕؼىّ ذىٌٖٚ ئ٠ؿحذًح ػٍٝ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ ذٗىً ػحَ.

ِٓ نلاي ِح ْرك ػٍٞٗ ِٓ وٌجْحش ِك١ٍس ٚػٍذ١س ٚو١ٌٚس، ٠طٟف أْ جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ ٠ؼُى قؿٍ جٌُج٠ٚس 

و ٔمً جٌّؼٍفس، ذً ٠طؿحَٚ يٌه ١ًٌّٗ فٟ ؾٛوز جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس وجنً جٌؿحِؼحش، ٚ٘ٛ لا ٠مطٍٛ ػٍٝ ِؿٍ

جٌطهط١١ جٌفؼحي، ٚجٌطٕف١ً جٌّكىُ، ٚجٌطم٠ُٛ جٌّٓطٍّ، ٚجٌمىٌز ػٍٝ جٌطفحػً ِغ جٌطٍرس ٚضٛؾ١ُٙٙ أوحو١ّ٠ًح. ٚلى 

أؾّؼص أغٍد جٌىٌجْحش ػٍٝ أْ ضك١ٓٓ جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ ٠ُٓٙ ذٗىً ِرحٍٖ فٟ ٌفغ ِٓطٜٛ ضك١ًٛ جٌطٍرس 

ٌطؼ١ّ١ٍس ٚضؼ٠ُُ ن١حٌجش جٌطٍرس ٚجضؿح٘حضُٙ، ٚجٌىٗف ػٓ ؾٛجٔد جٌمٛز ٚجٌمٌٛٛ فٟ جلأوحو٠ّٟ، ضكف١ُ جٌر١ثس ج

 أوجء ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، ٚأ١ّ٘س ئٍٖجن جٌطٍرس فٟ ػ١ٍّس جٌطم٠ُٛ ذحػطرحٌُ٘ ٍٖوحء فٟ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ.

 يإششاد الأداء انزذسَسٍ:

وز جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ، ق١ع لا ٠مطٍٛ ٠ؼُى جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ جٌفؼحي ٌؼٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، قؿٍ جٌُج٠ٚس فٟ ؾٛ

ػٍٝ ٔمً جٌّؼٍفس ذً ٠ّطى ٌطٗى١ً ذ١ثس ضؼ١ٍّس ِكفُز ٚضط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌطلاخ، جلأٍِ جًٌٞ ٠ؿؼً ضم١١ُ ً٘ج جلأوجء 

ِٓ ِٕظٌٛ جٌطحٌرحش، ذحػطرحٌ٘ٓ جٌّٓطف١ى جلأٚي، ٠ًٌٍٚٞح ٌفُٙ فؼح١ٌس جٌّّحٌْحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚضأغ١ٍ٘ح ػٍٝ ضط٠ٍٛ 

 .ر١ٍس ٌٍطى٠ٌّ جٌؿحِؼِٟٙحٌجضٙٓ جٌّٓطم

 ِٚٓ ً٘ج جٌّٕطٍك، ٠ّىٓ ضك١ًٍ ِإٍٖجش جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ ِٓ نلاي ػىز ؾٛجٔد ٌت١ٓ١س، ضرىأ ذـ:

١ٗ٠ٍ ً٘ج جٌّإٍٖ ئٌٝ لىٌز ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٍٝ ػٍٜ جٌّكطٜٛ جٌؼٍّٟ  كفبءح ئَصبل انًؼشفخ: -

هىجَ أِػٍس ٚجلؼ١س ٚأْح١ٌد ذط٠ٍمس ول١مس ٚٚجٞكس، ِٓ نلاي ضٕظ١ُ ٚضًٍٓٓ ِٕطمٟ ٌٍّفح١ُ٘، ٚجْط

ض١ٞٛك١س ضُُٓٙ فٟ ضر١١ٓ جٌّفح١ُ٘ جٌّؼمىز. وّح ضططٍد ًٖ٘ جٌىفحءز جِطلان ِٙحٌجش ضٛجًٚ فؼّحٌس ضُّىّٕٗ ِٓ 

أوجء وٌٖٚ جلأوحو٠ّٟ ذحقطٍجف، ذّح ٠ٕؼىّ ئ٠ؿحذًح ػٍٝ فُٙ جٌطحٌرحش ٚجْط١ؼحذٙٓ ٌٍّحوز جٌىٌج١ْس )ٍَ٘جْ، 

2021.) 

ؼى جٌطفحػً ِغ جٌطحٌرحش ِٓ أُ٘ ِإٍٖجش جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ جٌفؼّحي، ئي ٠ٍوُ ػٍٝ ٠ُ  انزفبػم يغ انطبنجبد:  -

لىٌز ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٍٝ ذٕحء ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس لحتّس ػٍٝ جٌّٗحٌوس جٌفحػٍس ٚجلأفطحـ جٌفىٍٞ. ٠ٚظٍٙ ً٘ج 

ؼر١ٍ ػٓ جٌطفحػً ِٓ نلاي ضٗؿ١غ جٌطحٌرحش ػٍٝ ٠ٍـ جلأْثٍس، ٚجٌّٗحٌوس فٟ جٌكٛجٌجش جٌٛف١س، ٚجٌط

 ٟ ّّ َ ِٓ وجفؼ١س جٌطؼٍُ ٠ُٕٚ ُّ آٌجتٙٓ ذك٠ٍس ٚجقطٍجَ. وّح ٠ططٍد نٍك ِٕحل ِٓ جٌػمس ٚجلاقطٍجَ جٌّطرحوي، ٠ؼ

 (.Barkley & Major, 2016جٌطفى١ٍ جٌٕمىٞ ٌىٜ جٌطحٌرحش )

ٌجؾؼس  وّح ض١ٍُٗ جلأوذ١حش جٌطٍذ٠ٛس ئٌٝ أ١ّ٘س ض٠ٕٛغ أْح١ٌد جٌكٛجٌ، ٚجْطهىجَ أْثٍس ِفطٛقس، ٚضمى٠ُ ضغ٠ًس

 (2019)جٌؿٕحذٟ، فؼحٌس، ِغ ٍِجػحز جٌفٍٚلحش جٌفٍو٠س 

٠ؼُى ً٘ج جٌّإٍٖ ِٓ أذٍَ ِإٍٖجش جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ جٌطٟ ضٍوُ ػٍٝ  اسزخذاو اسزشارُجُبد رذسَس فؼبنخ: -

ِىٜ لىٌز ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٍٝ جٌطهط١١ ٚجٌطٕف١ً جٌفؼّحي ٌٍّكحٍٞز، ِٓ نلاي ضٛظ١ف جْطٍجض١ؿ١حش 

ضطّحٖٝ ِغ أ٘ىجف جٌطؼٍُ ٚأّٔح٠ جٌطحٌرحش جٌّهطٍفس. فطٕف١ً جٌىٌِ ذٗىً ٔحؾف لا ٠مطٍٛ فم١  ضؼ١ّ١ٍس ِطٕٛػس

ػٍٝ ػٍٜ جٌّكطٜٛ جٌؼٍّٟ، ذً ٠ططٍد ضمى٠ّٗ ذأٍْٛخ ِٗٛق ٚؾًجخ، ٠ؼَُ ِٓ وجفؼ١س جٌطؼٍُ ٠ٚػ١ٍ جٔطرحٖ 

 (.Felder & Brent, 2009جٌطحٌرحش، ِغ ّٞحْ جٔطمحي أغٍ جٌطؼٍُ ئٌٝ ِٛجلف ضؼ١ّ١ٍس ٚق١حض١س ِطؼىوز. )

 (2023ٚضطّٟٓ جٌّٙحَ جٌفٍػ١س ٌطٕف١ً جٌىٌِ جٌّإٍٖجش جٌطح١ٌس: )أقّى؛ ٚمحمد؛ ٚأذٛ جٌّؿى،

 .ض٠ٕٛغ جلأْح١ٌد جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّٓطهىِس فٟ ػٍٜ جٌّكحٍٞز 

 .ّٟضمى٠ُ جٌّكطٜٛ ذأٍْٛخ ؾًجخ ٠ُٗؼً جٌفٟٛي جلأوحو٠ 

  حض١س.ٌذ١ جٌّحوز جٌٕظ٠ٍس ذحٌططر١محش جٌؼ١ٍّس ٚجٌّٛجلف جٌك١ 
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  .ضٛف١ٍ ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس ِكفُّز ٌٍطفحػً ٚجٌّٗحٌوس جٌؿّحػ١س 

   ،(.2023جلاٌطُجَ ذحٌم١ُ جلأنلال١س جٌطٍذ٠ٛس نلاي جٌؼٍٜ ٚجٌٍٗـ )أقّى؛ محمد؛ أذٛ جٌّؿى 

٠ُٚٓطٕى فٟ يٌه ئٌٝ ِرحوب ضٍذ٠ٛس ضؼَُُ ِٓ ؾٛوز جلأوجء، وطٗؿ١غ جٌطفى١ٍ جٌٕمىٞ، ٚضكف١ُ جٌّرحوٌز ٚجلاوطٗحف، 

 (.2017ٌٚـ جٌطؼحْٚ، ٚجلاقطٍجَ جٌّطرحوي، ٚضكًّ جٌّٓإ١ٌٚس )ون١م، قٓح١ٔٓ، ٚجٌٍّٛٞ،  ٚض١ّٕس

٠م١ّ ً٘ج جٌّإٍٖ ِىٜ لىٌز ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٍٝ ٔمً جٌٗغف ذحٌّحوز  انمذسح ػهً انزذفُض والإنهبو: -

هىجَ أْح١ٌد جٌطؼ١ّ١ٍس ئٌٝ جٌطحٌرحش، ٚضكف١ُ٘ٓ لاوطٗحف ئِىحٔحضٙٓ جٌىحٍِس. ٠ٚطكمك يٌه ِٓ نلاي جْط

ػٍٜ ِٗٛلس، ٌٚذ١ جٌّكطٜٛ ذك١حز جٌطحٌرحش ِٚؿحي ضهٛٛٙٓ، ٚضٗؿ١غ قد جٌّؼٍفس ٚجٌفٟٛي جٌؼٍّٟ، 

 (.Deci & Ryan, 2000ِّح ٠ُُٓٙ فٟ ذٕحء ػلالس ٚؾىج١ٔس ئ٠ؿحذ١س ِغ جٌطؼٍُ )

ُّبء وانفؼبل: - ٕٛػس ٚػحوٌس، ٠ٍُوُ ً٘ج جٌّإٍٖ ػٍٝ جْطهىجَ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ لأوٚجش ضم٠ُٛ ِط انزمىَى انج

ضُّىّٕٗ ِٓ ل١حِ ِىٜ ضكمك جلأ٘ىجف جٌطؼ١ّ١ٍس، ِغ ضمى٠ُ ضغ٠ًس ٌجؾؼس ٘حوفس ٚفٟ جٌٛلص جٌّٕحْد. ٚضؼُى ًٖ٘ 

جٌؼ١ٍّس ؾُءًج لا ٠طؿُأ ِٓ جٌطؼٍُ يجضٗ، ئي ضٓحػى جٌطحٌرحش ػٍٝ جٌطؼٍف ػٍٝ ٔمح٠ لٛضٙٓ ٚٞؼفٙٓ ٚضط٠ٍٛ 

 (.2021أوجتٙٓ جلأوحو٠ّٟ ذحْطٍّجٌ )جلأْٛو، 

ْرك ٠طٟف أْ فحػ١ٍس جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ لا ضرُٕٝ ػٍٝ ػٍٕٛ ٚجقى، ذً ضؼطّى ػٍٝ ضىحًِ ِٕظِٛس ِٓ  ِّٚح

جٌّإٍٖجش جٌطٟ ضطىجنً ف١ّح ذ١ٕٙح ٌطٗىًّ ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس غ٠ٍس ٚفؼّحٌس. فا٠ٛحي جٌّؼٍفس ذٛٞٛـ، ٚجٌطفحػً جٌرّٕحء ِغ 

ٚئٌٙحِٙٓ، ٚجْطهىجَ ضم٠ُٛ ذّٕحء، وٍٙح ِىٛٔحش جٌطحٌرحش، ٚضٛظ١ف جْطٍجض١ؿ١حش ضى٠ٌّ ِطٕٛػس، ٚضكف١ُ جٌطحٌرحش 

ضُٓٙ فٟ ضؼ٠ُُ ضؿٍذس جٌطؼٍُ جٌؿحِؼٟ ٚضكم١ك أ٘ىجفٙح. ً٘ج جٌطىحًِ لا ٠ٕؼىّ فم١ ػٍٝ جٌطك١ًٛ جلأوحو٠ّٟ، ذً 

٠ّطى ئٌٝ ذٕحء ِٙحٌجش جٌطحٌرحش جٌّٓطمر١ٍس، ٚضّى١ٕٙٓ ِٓ جٌطفى١ٍ جٌٕمىٞ، ٚجٌؼًّ جٌؿّحػٟ، ٚضكًّ جٌّٓإ١ٌٚس، 

 ً ًٖ٘ جٌّإٍٖجش ٌو١ُز أْح١ْس ٌطط٠ٍٛ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ ٚضكم١ك ؾٛوز ِٓطىجِس ف١ٗ.ِّح ٠ؿؼ

 

 انًهبساد انًسزمجهُخ:

٠ٗٙى جٌؼحٌُ فٟ جٌٛلص جٌٍج٘ٓ ضكٛلاش ِطٓحٌػس ضٍضر١ ذػٌٛز جٌّؼٍفس ٚجًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ٚجٌؼٌّٛس 

ؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ. ٚلى أٚركص جٌّٙحٌجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س، ٚ٘ٛ ِح أوٜ ئٌٝ ئػحوز ضٗى١ً ِؼح١٠ٍ جٌٕؿحـ ٚجٌط١ُّ فٟ جٌط

ج أْح١ًْح فٟ ً٘ج جٌطكٛي، وٛٔٙح ضّػً أوٚجش ٠ٌٍٚٞس ٌطّى١ٓ جلأفٍجو ِٓ ِٛجؾٙس ضكى٠حش جٌك١حز  ًٌ جٌّٓطمر١ٍس ِكٛ

 ج١ٌّٕٙس ٚجلاؾطّحػ١س جٌّٓطمر١ٍس، ِٓ نلاي ضؼ٠ُُ لىٌجضُٙ جٌّؼٍف١س ٚجٌّٙح٠ٌس ٚجٌم١ّ١س. 

فٙح قّىٞ )ٚلى ضؼىوش ضؼ٠ٍفحش جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍ ٍّ ( ذأٔٙح 2016س فٟ جلأوذ١حش جٌطٍذ٠ٛس جٌكى٠ػس. ئي ػ

"ِؿّٛػس ِٓ جٌّٙحٌجش جٌطٟ ٠ٕرغٟ ٌٍّطؼ١ٍّٓ ئضمحٔٙح ٌطكم١ك أ٘ىجفُٙ جٌط٠ّٕٛس، ٚضًّٗ ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ جلإذىجػٟ، 

ِٙحٌجش ِح  ٚجٌطفى١ٍ جٌٕحلى، ٚقً جٌّٗىلاش، ٚجٌطٛجًٚ، ٚجٌطؼحْٚ، ٚجٌؼًّ جٌؿّحػٟ، ٚجٌطؼٍُ جًٌجضٟ، ئٌٝ ؾحٔد

ٌٚجء جٌّؼٍفس ٚجٌٛػٟ جٌطىٌٕٛٛؾٟ". ١ٗ٠ٍٚ ً٘ج جٌطؼ٠ٍف ئٌٝ أْ جٌطّى١ٓ ِٓ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ٠ططٍد ضٛجفمًح 

 ذ١ٓ جٌّؼٍفس جٌٕظ٠ٍس ٚجٌططر١محش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌكى٠ػس.

حٍِس"، ( أْ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ضُٗىًّ جِطىجوجً ٌّفَٙٛ "جٌطٍذ١س ج2021ٌٗٚفٟ يجش ج١ٌٓحق، ضٍٜ ِْٛٝ )

ق١ع ضٙىف ئٌٝ ئػىجو جلأفٍجو ٌٍّٗحٌوس جٌفحػٍس فٟ ػحٌُ ِطٓحٌع جٌطغ١ٍ، ٠طُج٠ى ف١ٗ ضأغ١ٍ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌؼٍَٛ، 

 ٚيٌه ِٓ نلاي ضؼ٠ُُ ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ جٌّٓطمرٍٟ ٚجٌمىٌز ػٍٝ جْطٍٗجف جٌطكٛلاش جٌمحوِس.

ٌٍؤ٠س جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س  ( فمى لىَّ ضؼ٠ٍفًح ٠طّحٖٝ ِغ جٌطٛؾٙحش ج١ٕ٠ٌٛس2021أِح جٌهٟحٌٞ )

، ِٛٞكًح أْ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ضّػً "ِؿّٛػس ِٓ جٌّططٍرحش جٌّؼٍف١س ٚجٌّٙح٠ٌس جٌطٟ ضٍرٟ قحؾحش 2030

جٌّطؼ١ٍّٓ وجنً جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س، ِٓ أؾً ضؼ٠ُُ لىٌضُٙ ػٍٝ جٌطى١ف ِغ جٌّطغ١ٍجش، ِٚٛجؾٙس ضكى٠حش 

ٕص ً٘ ّّ ٖ جٌّٙحٌجش: جٌطفى١ٍ جٌٕمىٞ، جضهحي جٌمٍجٌ، ِٙحٌجش جٌطٛجًٚ، ِٙحٌجش جٌّٓطمرً ذػمس ٚوفحءز". ٚضٟ

 جٌطفحٜٚ، جلإذىجع ٚجلاذطىحٌ، جٌطؼٍُ جًٌجضٟ، ٚجٌطى١ف جلاؾطّحػٟ.

( ئٌٝ أْ World Economic Forum, 2020ٚػٍٝ جٌٛؼ١ى جٌىٌٟٚ، أٖحٌ جٌّٕطىٜ جلالطٛحوٞ جٌؼحٌّٟ )

ءجش جٌطٟ ضّىّٓ جلأفٍجو ِٓ جٌطى١ف ِغ ذ١ثحش ١ِٕٙس ٚضؼ١ّ١ٍس ضطُٓ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ضطّػً فٟ "ِؿّٛػس جٌىفح

ذحٌى٠ٕح١ِى١س ٚجلاذطىحٌ"، ٚضًّٗ: جٌطفى١ٍ جٌٕمىٞ، جٌّٙحٌجش جٌٍل١ّس، جٌطؼٍُ ِىٜ جٌك١حز، ٚجٌمىٌز ػٍٝ جٌؼًّ فٟ 

 ذ١ثحش ِطؼىوز جٌػمحفحش.
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ضمُُٓ ِٙحٌجش جٌّٓطمرً ئٌٝ غلاغس أذؼحو ٌت١ٓس ، Ehlers & Kellermann (2019: 3) ٚفمًح ٌّح أٚٞكٗ

ِطٍجذطس، ضؼىّ ضٕٛػًح فٟ ِؿحلاش جٌىفحءز جٌطٟ ٠كطحؾٙح جلأفٍجو ٌٍٕؿحـ فٟ ذ١ثحش جٌؼًّ جٌّطغ١ٍز ٚجٌّؼمىز فٟ 

ج ١ًٌّٖٛح ٠ىِؽ ذ١ٓ جٌطّى١ٓ جًٌجضٟ، ٚجٌمىٌجش جٌطم١ٕس، ٚجٌىفحءجش جلاؾطّح ًٌ ػ١س، جٌّٓطمرً. ٚضُٗىً ًٖ٘ جلأذؼحو ئ٠ح

 ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:

٠ؼُٕٝ ً٘ج جٌرؼى ذمىٌز جٌفٍو ػٍٝ ئوجٌز ضؼٍّٗ جًٌجضٟ ٚضطٌٖٛ  (Subjective Dimension) انجؼذ انزارٍ -

جٌٗهٟٛ ذٌٛٛز ِٓطىجِس، ِّح ٠ُّىّٕٗ ِٓ جٌطى١ف ِغ جٌّطغ١ٍجش، ٚضكى٠ع ِؼحٌفٗ ِٚٙحٌجضٗ ذّح ٠طٕحْد ِغ 

ًْح فٟ  ذٕحء ٖه١ٛس ٍِٔس، لحوٌز ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش، ٚضكم١ك ضكٛلاش ْٛق جٌؼًّ. ٠ٚؼُى ً٘ج جٌرؼى أْح

 جٌّٗحٌوس جٌفحػٍس فٟ ذٕحء جٌّٓطمرً جٌّٕٟٙ.

٠ٍوُ ً٘ج جٌرؼى ػٍٝ جٌؿٛجٔد جٌّؼٍف١س ٚجٌطم١ٕس، ١ٗ٠ٍٚ ئٌٝ  :(Object Dimension) انجؼذ انًىضىػٍ -

طٍجف١س. ٠ٚططٍد ً٘ج جٌرؼى لىٌز جٌفٍو ػٍٝ ِؼحٌؿس جٌّؼٍِٛحش، ٚضٕظ١ُ جٌّٙحَ، ٚئضمحْ جٌؼًّ جٌطهٟٛٛ ذحق

جِطلان ِٙحٌجش ضك١ٍ١ٍس، ٚئذىجػ١س، ٚلىٌز ػٍٝ ضٛظ١ف جلأوٚجش جٌٍل١ّس ذىفحءز، ذّح ٠ؼىّ جْط١ؼحذًح ػ١ّمًح 

 ٌّططٍرحش جٌؼًّ ٚضهٛٛحضٗ جٌّهطٍفس.

٠طؼٍك ً٘ج جٌرؼى ذمىٌز جٌفٍو ػٍٝ  :(Environmental/Social Dimension) الاجزًبػٍ، انجؼذ انجُئٍ -

ضٗ وجنً ج١ٌٓحلحش جلاؾطّحػ١س، ٚجٌطفحػً جلإ٠ؿحذٟ ِغ ج٢ن٠ٍٓ ِٓ نلاي ِٙحٌجش جٌطؼحْٚ، ٚجٌطٛجًٚ ضٕظ١ُ يج

جٌفؼحي، ٚجلإوٌجن جلاؾطّحػٟ. ٠ٚؼُى ً٘ج جٌرؼى ٠ًٌٍٚٞح ٌرٕحء ذ١ثحش ػًّ لحتّس ػٍٝ جٌطفحػً جٌؿّحػٟ، 

 ّٕٟٙ وجنً جٌّإْٓحش جٌّٓطمر١ٍس.ٚجٌطؼىو٠س جٌػمحف١س، ٚجٌم١حوز جٌطٗحٌو١س، ذّح ٠ؼَُ ِٓ جلأوجء جٌؿّحػٟ ٚجٌ

ٚٔؿى أْ ًٖ٘ جلأذؼحو جٌػلاغس لا ضؼًّ ذٗىً ِٕفًٛ، ذً ضطىحًِ ٌطُٗىًّ ِؼًح ذ١ٕس جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس جٌطٟ ضؼُىّ  -

قؿٍ جلأْحِ فٟ ذٕحء جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس جٌٗحٍِس. ٠ٚططٍد ً٘ج جٌطىحًِ ضفؼ١ً وٌٚ ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ، ٚلا 

٠ٌّ، فٟ ض١ّٕس ًٖ٘ جلأذؼحو ِٓ نلاي ِٕح٘ؽ ِطؿىوز، ٚأوجء ضى٠ٌٟٓ ضفحػٍٟ، ٠ؼَُ ١ّْح ػٟٛ ١٘ثس جٌطى

ٍْ ٚجقى.  جلاْطملا١ٌس، ٚجلاقطٍجف١س، ٚجٌطفحػً جٌّؿطّؼٟ فٟ آ

 رصُُف يهبساد انًسزمجم

طٟ فٟ ظً جٌطغ١ٍجش جٌّطٓحٌػس فٟ جٌر١ثس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌؼح١ٌّس، ضرٍَ جٌكحؾس ئٌٝ ئػحوز ضؼ٠ٍف جٌّٙحٌجش جلأْح١ْس جٌ

 ٠ؿد أْ ٠ّطٍىٙح أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ.

 & Ehlersضؼىوش ض١ٕٛفحش جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس، ِٚٓ أذٍَ جٌّٕحيؼ جٌّؼحٍٚز فٟ ً٘ج ج١ٌٓحق ِح لىِّٗ 

Kellermann (2019 ٞٛق١ع ٕٚفّح جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس فٟ ئ٠حٌ ضىحٍِٟ ٠طّٟٓ غلاغس ِكحٌٚ ٌت١ٓس ضكط ،)

 س ػٍٗ ِٙحٌز:ػٍٝ ْط

 لاْطملا١ٌس جًٌجض١سا) ضطؼٍك ذىفحءز جٌفٍو فٟ ئوجٌز يجضٗ ٚضؼٍّٗ ٚجْطملا١ٌطٗ، ٚضًّٗ:: انًهبساد انزارُخ - 

 -جٌىفحءز فٟ جٌطؼٍُ جٌّٓطمً  -نفس جٌكٍوس جٌٗه١ٛس  -جٌىجفؼ١س ٌلإٔؿحَ  - ئوجٌز جًٌجش -جٌّرحوٌز جًٌجض١س 

 (.جٌىفحءز جًٌجض١س

 جٌٍٖحلس جٌفى٠ٍس ) ُ ػٍٝ جٌؿٛجٔد جٌّؼٍف١س ٚجلإذىجػ١س ٚجٌٍل١ّس، ٚضًّٗ:ضٍو: انًهبساد انًىضىػُخ- 

 (.جٌطفى١ٍ جٌطأٍِٟ -جٌػمحفس جٌٍل١ّس  -ضمرً جٌغّٜٛ  -جلإذىجع 

 ذٕحء ) ضؼُٕٝ ذمىٌز جٌفٍو ػٍٝ جٌطفحػً وجنً ج١ٌٓحلحش جلاؾطّحػ١س ٚج١ٌّٕٙس، ٚضًّٗ:: انًهبساد الاجزًبػُخ

  (.وفحءز جٌطٛجًٚ - جٌؼم١ٍس جٌّٓطمر١ٍس -جٌّؼٕٝ 

انؼذَذ يٍ الأدثُبد انزشثىَخ انًؼبصشح ػهً أٌ انًهبساد انًسزمجهُخ لأػضبء هُئخ انذساسخ انذبنُخ يغ رزفك 

 انزذسَس ًَكٍ رصُُفهب ضًٍ أسثؼخ يجبلاد سئُسخ، ػهً انُذى انزبنٍ:

ئضمحْ جْطهىجَ ) جٌكى٠ع، ٚضًّٗ: ضٗىً ًٖ٘ جٌّٙحٌجش قؿٍ جٌُج٠ٚس فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟأولًا: انًهبساد انشلًُخ: 

جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ٌطك١ًٍ ٍْٛو١حش  سٚظ١ف - Moodle ٚBlackboard( ِػً LMSأٔظّس ئوجٌز جٌطؼٍُ )

جْطهىجَ ضم١ٕحش جٌٛجلغ جلافطٍجٟٞ ٚجٌّؼَُ فٟ جٌّكحوحز جٌطؼ١ّ١ٍس،  - جٌّطؼ١ٍّٓ ٚضؼ٠ُُ جٌطه١ٛٙ فٟ جٌطؼ١ٍُ

 (Redecker, 2017. )(نحٚس فٟ جٌطهٛٛحش جٌططر١م١س

ضطؼٍك ذىفحءز ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ ضمى٠ُ ِكطٜٛ ضؼ١ٍّٟ ػ١ّك ِٚرطىٍ، ثبًَُب: انًهبساد انزهُُخ والإثذاػُخ: 

جٌطفى١ٍ جٌط١ّّٟٛ  - جلإذىجع فٟ ض١ُّٛ جلأٔٗطس ٚأْح١ٌد جٌؼٍٜ - جٌطفى١ٍ جٌٕمىٞ ٚجٌطك١ًٍ جٌّٕٙؿٟ) ٚضًّٗ:

 (Trilling & Fadel, 2009. )(وّىنً ٌكً جٌّٗىلاش جٌطؼ١ّ١ٍس
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ج ِك٠ًٌٛح فٟ ذٕحء ذ١ثحش ضؼ١ّ١ٍس ِكفُز، ٚضًّٗ:ثبنثبً: يهبساد انمُبدح وانزىاصم:  ًٌ ض١ّٕس جْطملا١ٌس ) ضٍؼد وٚ

جٌم١حوز جٌطك١ٍ٠ٛس جٌمحتّس ػٍٝ  -ضط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌطٛجًٚ جلأوحو٠ّٟ جٌّإغٍ - جٌطٍرس ِٓ نلاي ذ١ثحش ضٗحٌو١س

 (Fullan & Scott, 2009. )(جٌطّى١ٓ ٚجٌطغ١١ٍ

ضًّٗ جٌمىٌز ػٍٝ جلاْطٍّج٠ٌس فٟ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٚجلاْطؿحذس  ساثؼبً: يهبساد انزكُف وانزؼهى يذي انذُبح:

جلاٌطُجَ ذّرىأ  - جٌطى١ف ِغ جلاذطىحٌجش جٌطم١ٕس ٚجٌطٍذ٠ٛس - جلاْطؼىجو جٌّٓطٍّ ٌطؼٍُ ِٙحٌجش ؾى٠ىز) ٌٍطغ١ٍ، ٚضًّٗ:

ج جْطٍجض١ؿ١ً  ًٌ  (UNESCO, 2022ح. )"جٌطؼٍُ ِىٜ جٌك١حز" ذٛٚفٗ ن١ح

 الأدواس انًسزمجهُخ نؼضى هُئخ انزذسَس ثبنجبيؼبد:

ًٍ ِطىحًِ ذ١ٓ أوجء جٌّٙحَ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌركػ١س ٚنىِس  ضطىجنً أوٚجٌ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ جٌؿحِؼحش ذٗى

ٓ أوجء جٌّؿطّغ، ق١ع ضؼُى ًٖ٘ جلأوٚجٌ جِطىجوجً ٌٛظحتف جٌؿحِؼحش جلأْح١ْس. ٚقطٝ ٠طّىٓ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ِ

ًٖ٘ جلأوٚجٌ ذفؼح١ٌس ١ِٕٙٚس ػح١ٌس، ٠ؿد أْ ٠طّطغ ذىفحءجش ضى١ٓ٠ٌس ِط١ُّز، ئٌٝ ؾحٔد جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س جٌطٟ 

 ضٗىً لحػىز أْح١ْس ٌطكم١ك جلأ٘ىجف جٌطؼ١ّ١ٍس ّٚٞحْ غمس جٌطٍرس فٟ جٌر١ثس جٌؿحِؼ١س.

جٌطى٠ٌّ ٠ؼُى ػحِلاً أْح١ْحً فٟ ئٌٝ أْ ضط٠ٍٛ ِٙحٌجش ػٟٛ ١٘ثس ( 2023) محمد؛ ٌٚٞٛجْ؛ ٚأقّىٚلى أٖحٌ 

جلاٌضمحء ذؿٛوز جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، لا١ّْح فٟ ظً جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٚجٌطغ١ٍجش جٌّؼٍف١س جٌّطٓحٌػس جٌطٟ ضفٍٜ 

ضكى٠حش ؾى٠ىز ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ. وّح أوى ػٍٝ ٌٍٞٚز ضّى١ٓ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ِٓ جْطٍجض١ؿ١حش ضى٠ٌّ 

 .ئٌٝ ؾحٔد جٌّٙحٌجش جٌطم١ٕس ٚجلإوج٠ٌس ج٠ٌٌٍٟٚس لإوجٌز جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذٕؿحـقى٠ػس، ٚأْح١ٌد ضم١١ُ ِطٕٛػس، 

ئٌٝ أْ وٌٚ  (Hussin, 2018) ؛Pambudi and Gunawan, 2019) ٚض١ٍٗ ذؼٝ جٌىٌجْحش جٌكى٠ػس

ٍمٓ" ئٌٝ  ُِ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ جٌّٓطمرٍٟ ٠طكٛي ِٓ وٛٔٗ "ٔحلً ٌٍّؼٍفس" ئٌٝ "ِٕٓك ١ٍِٚٓ ٌٍطؼٍُ"، ِٚٓ "

فٟ جٌطؼٍُ، ٠ٚؼَُ ِٓ ل١ّس جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ لاخ ُِّٛ ٌٍطؿحٌخ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطفحػ١ٍس"، ِّح ٠ؼَُ ِٓ جْطملا١ٌس جٌط"

 .جٌّرٕٟ ػٍٝ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س

 :(2022) ٍْطحْ ٚ٘حُِٖٚٓ أذٍَ جلأوٚجٌ جٌّٓطؿىز جٌطٟ ضفٍٞٙح ِطغ١ٍجش جٌؼٍٛ وّح أٖحٌ ئ١ٌٙح 

 ّٙحٌجش ػ١ّمس ضّىٓ ِٓ جٌطؼحًِ ِغ جٌػٌٛز جٌٍل١ّس ٚجٌطم١ٕسٔمً جٌّؼٍفس ٚضك١ٍٍٙح ٚضٛظ١فٙح ذ. 

  ئػىجو جٌطٍرس ٌّٓطمرً ٌلّٟ، ٠ًّٗ ض١ّٕس ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ جٌٕمىٞ، ِٚؼحٌؿس جٌّؼٍِٛحش، ٚجٌطفحػً ِغ

 .ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّٓطمرً

 ٚ ٟٓ٠غٍِ ضؼ٠ُُ جٌم١ُ جلأوحو١ّ٠س ٚجٌُٕج٘س، ٚضى٠ٛٓ جٌمىٚز جلأنلال١س، ِّح ٠ٕؼىّ ػٍٝ جلأوجء جٌطى٠ٌ

 .جٌّّحٌْحش جلأنلال١س فٟ ٔفِٛ جٌطٍرس

  ٍٗضفؼ١ً جلأوٚجٌ جلإٌٖحو٠س ٚجٌٕف١ٓس ٚجلاؾطّحػ١س، ِّح ٠ٓحُ٘ فٟ ضىحًِ أوجء ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٠ٚؿؼ

 .ِكٌٛجً ِإغٍجً فٟ ضى٠ٛٓ جٌٗه١ٛس جٌّطىحٍِس ٌٍطحٌد

أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، ( ػٍٝ أ١ّ٘س ضط٠ٍٛ ِٙحٌجش ٌل١ّس ٌىٜ 2018وّح ٖىوش ضمح٠ٌٍ قى٠ػس )جٌرحذط١ٓ، 

ِػً جٌمىٌز ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ جٌّٕٛحش جٌطؼ١ّ١ٍس جلإٌىط١ٍٔٚس، ٚجْطهىجَ أوٚجش جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼى، ٚجٌطفحػً ِغ 

وًٌه، ض١١ٍٓ جٌٟٛء ػٍٝ ِٙحٌجش جٌٍٕٗ  Zoom Google & Classroom جٌّطؼ١ٍّٓ ذطٍق ضم١ٕس فؼّحٌس ِػً

 .ٟ ضُّػً ؾُءجً ِك٠ٌٛحً ِٓ جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ جٌكى٠عجٌٍلّٟ ٚجٌطفحػً ػرٍ جٌْٛحت١ جٌطىٌٕٛٛؾ١س، ٚجٌط

ػٍٝ أْ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ لا ذى أْ ٠طكٍٝ ذّٓحش  (Himmetoğlu et al., 2020) ٚأوىش جلأوذ١حش

 :ٍِٔس ٚجْطؼىجو ٌٍطؿى٠ى ٚجٌطط٠ٍٛ جٌّٓطٍّ، ١ٌٛجود جٌػٌٛز جٌٕٛحػ١س جٌٍجذؼس، ذّح ٠ًّٗ

 جٌّٙحٌجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س :(Technological Skills)  ٍٚضًّٗ ئوجٌز ِؿّٛػحش جٌطلاخ جلافطٍج١ٞس ٚضط٠ٛ

جًٌجش قٛي جلأِٓ جٌّؼٍِٛحضٟ، ٚض١ُّٛ ذ١ثحش ضى٠ٌّ ِٕحْرس ٌىً جٌطلاخ، ٚوِؽ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ػ١ٍّحش 

 جٌطؼٍُ. -جٌطى٠ٌّ

 ِٙحٌجش جٌطٛؾ١ٗ ٚجلإٌٖحو :(Guidance Skills)  ٚضطّٟٓ لىٌضٗ ػٍٝ ضكم١ك جٌىجفؼ١س، ٚجٌطٍجذ١ ِغ

جٔفؼح١ٌس، ٚجذطىحٌ ذ١ثحش ضؼٍُ ضٗحٌو١س، ِٚٓحػىز جٌطلاخ ِٓ أؾً ضكم١ك جلأ٘ىجف، ِٚٓحػىز جٌطلاخ جٌطلاخ 

ٌٍٛٚٛي ئٌٝ جٌّؼٍفس جٌٛك١كس، ٚجٌم١حوز، ٚجلاضٛحي جٌؿ١ى، ٚجٌطؼحًِ ِغ غ١ٍ جٌّأٌٛف، ٚجٌطٛؾ١ٗ جٌطٍذٛٞ 

 ح٠ف.جٌٍلّٟ، ٚجٌطٛجًٚ ِغ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ، ٚضٛظ١ف ِٙحٌجش جٌط١ٕٓك، ٚئظٙحٌ جٌطؼ
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  ٜجٌك١حزِٙحٌجش جٌطؼٍُ ِى (Lifelong Learning Skills) : ،ٚضًّٗ ِّحٌْحضٗ ٌّٙحٌجش جٌطفى١ٍ جٌٕحلى

ٚقً جٌّٗىلاش، ٚجٌطط٠ٍٛ جًٌجضٟ جٌّٓطٍّ، ٚجْطهىجَ جٌطٍق جٌركػ١س جٌّطٕٛػس، ٚجضرحع ِىجنً جٌطؼٍُ جلإذىجػ١س، 

 ٚجٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ جٌّٓطىجَ.

  ٚجٌم١حو٠سجٌّٓحش جٌٗه١ٛس (Personal Characteristics) ٚضطّٟٓ جلأفطحق١س ٚلرٛي جٌطغ١١ٍ، ٚقد :

 جلاْططلاع جٌؼٍّٟ، ٚجٌمىٌز ػٍٝ جٌطى١ف، ٚجلاْطمٛحء جٌؼٍّٟ، ٚجٌّّحٌْحش جٌؼ١ٍّس.

 أسبنُت رًُُخ يهبساد انًسزمجم فٍ انزؼهُى

ُج٠ى جٌكحؾس ئٌٝ فٟ ٞٛء جٌطغ١ٍجش جٌّطٓحٌػس جٌطٟ ٠ٗٙى٘ح جٌؼحٌُ فٟ ِؿحلاش جٌّؼٍفس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح، ضط

ئػحوز ١ٚحغس أْح١ٌد جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ ذّح ٠ٛجود ِططٍرحش جٌؼٍٛ، ٠ٚؼَُ ِٓ ؾح٠ُ٘س جٌطٍرس ٌٍطفحػً ِغ ضكى٠حش 

( ئٌٝ أْ ض١ّٕس ِٙحٌجش جٌّٓطمرً ٌىٜ جٌطٍرس ضططٍد جْطٍجض١ؿ١حش 224، 2021جٌّٓطمرً. ٚض١ٍٗ ػرى جٌك١ّى )

 :فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس. ِٚٓ أذٍَ ًٖ٘ جلاْطٍجض١ؿ١حشضؼ١ّ١ٍس ضفحػ١ٍس لحتّس ػٍٝ ئٍٖجوُٙ ذفؼح١ٌس 

 ضٛؾ١ٗ أْثٍس ِفطٛقس ضكُفُ ضفى١ٍ جٌطٍرس فٟ لٟح٠ح ِٓطمر١ٍس ٚضٍذطُٙ ذ١ٓحلحش ٚجلؼ١س. 

 ٞ١١ٗٔ جٌٕمحٖحش جٌٛف١س جٌطٟ ضٗؿغ ػٍٝ جٌطؼر١ٍ جٌكٍ ٚجٌطفى١ٍ جٌٕمى. 

 ٍّٟٔحء ضٌٛٛ ِٕٟٙ ِٓطمرٍٟ ػرٍ جٌطه١ًّ جلإذىجػٟ ٚجٌطهط١١ جٌؼ. 

 ؼ٠ُُ جٌطفى١ٍ جلاذطىحٌٞ ٚجٌمىٌز ػٍٝ ضمى٠ُ قٍٛي غ١ٍ ضم١ٍى٠سض. 

 ضٛظ١ف جٌطؼٍُ جٌمحتُ ػٍٝ جٌٍّٗٚػحش ٚجٌّٗىلاش. 

 ِٟٛئػىجو نط١ ضى٠ٌر١س ٍِٔس ضٍوُ ػٍٝ جٌىفحءجش جٌٍل١ّس ٚجٌطفى١ٍ جٌّٕظ. 

 ًّضٗؿ١غ جٌركع جٌؼٍّٟ جٌططر١مٟ جٌٍّضر١ ذٓٛق جٌؼ. 

 ٚٚجٌطٛجًٚ جٌفؼحيضٛف١ٍ ذ١ثحش ٌل١ّس ضىػُ جٌطؼٍُ جٌطؼح ٟٔ. 

ح ضٍذ٠ًٛح قى٠ػحً، ذً  ًٙ ِّٚح ْرك، ٠ّىٓ جلاْطٕطحؼ أْ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ٌُ ضؼى ِؿٍو ن١حٌ ئٞحفٟ أٚ ضٛؾ

أٚركص ٌٍٞٚز قط١ّس ضفٍٞٙح جٌطغ١ٍجش جٌر٠ٛ١ٕس جٌطٟ ٠ٗٙى٘ح جٌؼحٌُ فٟ ِهطٍف ِؿحلاش جٌك١حز، ٚػٍٝ ٌأْٙح 

جٌّؼٍفس، ٚجٌططٌٛ جٌطىٌٕٛٛؾٟ، ِٚططٍرحش ْٛق جٌؼًّ جٌؼحٌّٟ، لى فحٌطكٛلاش جٌّطٓحٌػس فٟ  ،جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ

أّْٙص فٟ ئػحوز ضٗى١ً جلأوٚجٌ جٌطم١ٍى٠س ٌؼٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، ٚأػحوش ضٛؾ١ٗ ذٍٛٚس جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٔكٛ 

 .ِهٍؾحش ضؼ١ّ١ٍس لحتّس ػٍٝ جٌىفحءز، جٌطى١ف، ٚجلاذطىحٌ

ج ِك٠ًٌٛح فٟ ض١ّٕس ٌأِ جٌّحي جٌرٍٗٞ، ٚفٟ ً٘ج ج١ٌٓحق، ٠رٍَ وٌٚ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذٛ ًٍ ٚفٗ ػٕٛ

جٌمحوٌ ػٍٝ جٌّٓحّ٘س فٟ ذٕحء ِؿطّغ جٌّؼٍفس، ِٓ نلاي ضرٕٟ ِّحٌْحش ضى١ٓ٠ٌس ضطؿحَٚ جلإٌمحء ٚجٌٕمً، ئٌٝ 

ٟ ٌىٜ جٌطٍرس ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ جٌطك١ٍٍٟ، ٚجٌطؼٍُ جًٌجضٟ، ٚجٌؼًّ جٌطؼحٟٚٔ، ٚجٌطٛؾٗ  ّّ جْطٍجض١ؿ١حش ضؼ١ّ١ٍس ضفحػ١ٍس ضٕ

 .ٔكٛ جٌّٓطمرً

وّح أْ ضكم١ك ً٘ج جٌطكٛي ٠ططٍد ئػحوز ١٘ىٍس فٍٓفس جٌطى٠ٌّ جٌؿحِؼٟ ٌطىْٛ لحتّس ػٍٝ جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌّؼٍفس 

جلأوحو١ّ٠س، ٚجٌم١ُ جٌّإ١ْٓس، ٚجٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س، ق١ع ضطؿٓى جٌؼلالس ذ١ٓ ًٖ٘ جٌّىٛٔحش فٟ أوجء ضى٠ٌٟٓ ٠طُٓ 

فٟ ذٕحء  2030ش جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ٠ٚطّحٖٝ ِغ ضطٍؼحش ٌؤ٠س جٌٍّّىس ذحٌّٛىجل١س ٚجٌفؼح١ٌس، ٠ٚٓطؿ١د ٌّططٍرح

 جٌؼٍٛ جٌٍلّٟ. ِطغ١ٍجشؾ١ً ِطّىٓ ِؼٍف١ًح، ِٕحفّ ػح١ًٌّح، ِٚإً٘ ٌٍطؼحًِ ِغ 
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ٚوجفؼ١س جلإضمحْ، ِغ فكٙ جٌفٍٚق ضرؼًح ٌٍؿّٕ ٚجٌطهٛٙ. جْطهىِص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ جلاٌضرح٠ٟ 

جٌّمحٌْ، ٚضٍٛٚص ئٌٝ ػلالس ْحٌرس ذ١ٓ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚجلاْطكمحق جلأوحو٠ّٟ، ٚػلالس ِٛؾرس ذ١ٕٙح ٚذ١ٓ 

 .ضمحْ، ِغ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق وجٌس فٟ جٌّطغ١ٍجش ٚفمًح ٌٍٕٛع أٚ جٌطهٛٙوجفؼ١س جلإ

فمى جْطٙىفص ِمحٌٔس ٚجلغ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس  (2022دساسخ انؼسُىٌ وآخشٍَ )أِح 

جٌطى٠ٌّ فٟ جٌؿحِؼحش ج٠ٌٍّٛس ٚج٠َٛ١ٌٍٕٕى٠س، ٚجػطّىش ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ جٌّمحٌْ. ضٍٛٚص ئٌٝ ٞؼف 

ٌّإ١ْٓس ٚضطر١محش جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش ج٠ٌٍّٛس ِمحٌٔس ذٕظ١ٍضٙح ج٠َٛ١ٌٍٕٕى٠س جٌطٟ ضطرك ج١ٌٓحْحش ج

 .ِىٚٔحش ٍْٛن ٚئؾٍجءجش ضم١١ُ ِطمىِس
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، ضُ جٌطؼٍف ػٍٝ وٌؾس جٌطُجَ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذم١ُ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س (2021دساسخ انششُذٌ )ٚفٟ 

لطٙح ذحلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ، ِٓطهىِس جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ ٚجْطرحٔط١ٓ. أظٍٙش جٌٕطحتؽ فٟ و١ٍس جٌطٍذ١س ذؿحِؼس قحتً ٚػلا

ج، ِغ ٚؾٛو ػلالس ٠ٍو٠س وجٌس ذ١ّٕٙح ًُ ح ٍِضفؼًح ذحٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚأوجءً ضى١ٓ٠ًٌح ِط١ّ ًِ  .جٌطُج

ٌٚ ئٌٝ جٌٛلٛف ػٍٝ ٚجلغ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س فٟ ؾحِؼس ْٛ٘حؼ، ٚضم١١ُ و (2020دساسخ انؼضاصٌ )ْٚؼص 

جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ فٟ ضؼ٠ُُ٘ح. جْطهىِص جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ ٚجْطرحٔس، ٚذ١ّٕص جٌٕطحتؽ جٔطٗحٌ ِظحٍ٘ جٔطٙحن جلأِحٔس 

 .جلأوحو١ّ٠س، ٚٞؼف جٌىٌٚ جٌطؼ١ٍّٟ فٟ ضؼ٠ُُ جٌم١ُ، ِح جْطٍَُ ضمى٠ُ ضٌٛٛ ضط٠ٍٛٞ ٖحًِ

ُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ذحٌؿحِؼحش وٌٚ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ ضؼ٠ُُ جٌ (2020يٍُ )ىدساسخ انًذ١ّٕح ضٕحٌٚص 

جلأٌو١ٔس. جػطّىش ػٍٝ جْطر١حْ ِطرك ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ غلاظ ؾحِؼحش أٌو١ٔس، ٚأظٍٙش أْ جٌىٌٚ ِط١ْٛ ذٗىً 

 .ػحَ، ِغ ٚؾٛو فٍٚق ضؼُٜ ٌٕٛع جٌى١ٍس )ػ١ٍّس أٚ أوذ١س(

ؼحش ل١حِ ِىٜ جٌطُجَ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ نّّ ؾحِ (2019دساسخ انششثٍُُ ودسبٍَُ )جْطٙىفص 

ْؼٛو٠س ذم١ُ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚج١ٌّٕٙس، ػرٍ ِٕٙؽ ٚٚفٟ ٚجْطرحٔس. أٖحٌش جٌٕطحتؽ ئٌٝ جنطلاف فٟ ِٓطٜٛ 

جٌّّحٌْس ضرؼًح ٌّطغ١ٍجش جٌؿحِؼس ٚجٌؿّٕ ٚجٌىٌؾس جٌؼ١ٍّس، ٚأٚٚص ذطؼ٠ُُ جلأ٠ٍ جلأنلال١س ٍٚٔٗ غمحفس 

 .جٌُٕج٘س

فٟ جٌٍّّىس جٌّطكىز ٌطركع ضأغ١ٍ  Newton & Draper (2025) دساسخِٚٓ جٌىٌجْحش جلأؾٕر١س، ؾحءش 

ؾحِؼس،  111جْطٍّجٌ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼى ػٍٝ ُٔج٘س جٌٗٙحوجش جٌؿحِؼ١س. جػطّىش ػٍٝ جْطر١حْ َِٛع ػٍٝ 

 .ٚأظٍٙش أْ غ١حخ ئؾٍجءجش ٌلحذس ٚحٌِس ٠ٙىو جٌػمس جلأوحو١ّ٠س فٟ جٌطم١١ّحش جلإٌىط١ٍٔٚس

ٌغٕ ذحْطهىجَ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ جٌؿحِؼحش فمى ضٕحٌٚص ضكى٠حش ج Yeung (2024) دساسخأِح 

جلأْطٍج١ٌس، جػطّىش ػٍٝ ِمحذلاش ٚضك١ًٍ ذ١حٔحش، ٚأظٍٙش لٍمًح ِطُج٠ىجً ِٓ جْطهىجَ أوٚجش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ 

 .فٟ جٌّٙحَ جلأوحو١ّ٠س، ِّح جْطىػٝ ضط٠ٍٛ ١ْحْحش ضم١١ُ ؾى٠ىز

جٌّكى١ّّٓ جٌؿحِؼ١١ٓ ػٍٝ جوطٗحف  ، جنطرٍ جٌرحقػحْ لىٌزScarfe & Roesch (2024) دساسخٚفٟ 

ٍّ وْٚ وٗف، ِح ٠رٍَ فؿٛز ور١ٍز فٟ أْح١ٌد GPT-4 ئؾحذحش جِطكح١ٔس أٔٗأ٘ح ّٔٛيؼ ، فٛؾىٚج أْ ِؼظّٙح ِ

 .جٌطم١١ُ جٌطم١ٍى٠س ٠ٚإوى جٌكحؾس ٌطكى٠ع أوٚجش وٗف جٌغٕ

 انجبيؼٍ: انزؼهُى فٍ انًسزمجهُخ انًهبساد رُبونذ دساسبد  :ثبًَُب

جلأوٚجٌ جٌّٓطمر١ٍس ٌؼٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ ظً جٌطكٛي  (2023ػجذ انؼضَض؛ وانسؼىدٌ ) دساسخضٕحٌٚص 

ػٟٛ ١٘ثس ضى٠ٌّ. أوىش جٌٕطحتؽ جٌكحؾس ئٌٝ  150جٌٍلّٟ، ذحْطهىجَ جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ جٌطك١ٍٍٟ ٚجْطرحٔس ٌؼ١ٕس ِٓ 

 .جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ضؼ٠ُُ جٌّٙحٌجش جٌٍل١ّس، ٚجٌطى٠ٌد ػٍٝ أوٚجش جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ، ٚضكى٠ع ذٍجِؽ

ئٌٝ جٌىٗف ػٓ وٌٚ جٌؿحِؼس فٟ ض١ّٕس ِٙحٌجش جْطٍٗجف  (2022دساسخ يجشون؛ وثُىيٍ )ْٚؼص 

٠حٌرًح. ٚأذٍَش  480جٌّٓطمرً ٌىٜ ٠لاخ ؾحِؼس لٕحز ج٠ٌّٛٓ. جػطّىش ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ ٚجْطر١حْ ٌؼ١ٕس ِٓ 

ٌٕحلى، ٚقً جٌّٗىلاش، ِغ جٌط١ٚٛس ذطط٠ٍٛ جٌٕطحتؽ أ١ّ٘س جٌؿحِؼس فٟ ض١ّٕس ِٙحٌجش ِػً جٌطه١ً، جٌطفى١ٍ ج

 .جلأٔٗطس جلأوحو١ّ٠س

ػٍٝ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أْحضًز ِٚؼ١ٍّٓ ٚذحقػ١ٓ،  (2022دساسخ ئسًبػُم )ٌٚوُش 

ِٗحٌوًح. أظٍٙش جٌٕطحتؽ أ١ّ٘س ِٙحٌجش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح، جٌطفى١ٍ  88ٚجْطهىِص جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ ٚجْطر١حْ ٌؼ١ٕس ِٓ 

 .ٌطؼٍُ جًٌجضٟ، ٚجلإذىجع، ٌىٕٙح أٖحٌش ئٌٝ ضكى٠حش فٟ ٞؼف جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚلٍس جٌطى٠ٌدجٌٕمىٞ، ج

، ضُ جٌطؼٍف ػٍٝ ِططٍرحش ض١ّٕس ِٙحٌجش جٌّٓطمرً فٟ جٌؿحِؼحش (2021دساسخ انخضبسٌ؛ وانًبَغ ) ٚفٟ

ج. نٍٛص  15جٌٓؼٛو٠س ِٓ نلاي جٌركع جٌؼٍّٟ، ٚنىِس جٌّؿطّغ، ٚجٌطى٠ٌّ، ػرٍ ِمحذلاش ٖرٗ ِٕظّس ِغ  ًٍ نر١

جٌىٌجْس ئٌٝ ٌٍٞٚز وػُ جٌركٛظ جٌّٓطمر١ٍس، ٚضط٠ٍٛ أْح١ٌد جٌطى٠ٌّ ٚجٌطم٠ُٛ، ٚضكف١ُ أػٟحء ج١ٌٙثس 

 .جٌطى١ٓ٠ٌس

ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ ذحلأٌوْ، ئي ٘ىفص ئٌٝ ل١حِ وٌٚ جٌطؼ١ٍُ  (2020دساسخ يهكبوٌ )ذ١ّٕح ٌوُش 

ٜ أْحضًز جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس. ذحْطهىجَ جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ ٚجٌطى٠ٌد جٌؿحِؼٟ فٟ ض١ّٕس جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ٌى
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ٚجْطرحٔس، أظٍٙش جٌٕطحتؽ أْ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد ٠مىِحْ ِٓطٜٛ ِطْٛطًح ِٓ جلإػىجو ًٌٖٙ جٌّٙحٌجش، ِغ ض١ٚٛحش 

 .ٌطط٠ٍٛ جٌّٕح٘ؽ ٚذ١ثحش جٌطؼ١ٍُ

ٌّىٜ جْطؼىجو  ضك١ٍلًا  Pandya, Ruhi & Patterson (2023) ، لىِص وٌجْسويٍ انذساسبد الأجُجُخ

وٌٚس،  ((11. جْطٕحوجً ئٌٝ ذ١حٔحش ِٓ 2030جٌؿحِؼحش ٌط٠ُٚى جٌطلاخ ذحٌّٙحٌجش جٌلاَِس ٌٓٛق جٌؼًّ ذكٍٛي 

أظٍٙش جٌىٌجْس أْ ٚػٟ جٌطلاخ ذػمطُٙ جًٌجض١س فٟ جٌّٙحٌجش ٠ؼَُ ؾح٠ُ٘طُٙ ٌٓٛق جٌؼًّ، ٚوػص ٌطؼ٠ُُ ً٘ج 

 .جٌٛػٟ

١ٍِْٛ ئػلاْ ٚظ١فس فٟ جٌٍّّىس  (11)( أوػٍ ِٓ 2023) Bone, Ehlinger & Stephanyٚقٍٍص وٌجْس 

، ٚوٗفص ػٓ ضكٛي ْٛق جٌؼًّ ٌٍطٍو١ُ ػٍٝ جٌّٙحٌجش جٌؼ١ٍّس نحٚس فٟ (2024) (2018)جٌّطكىز ذ١ٓ 

 ِؿحلاش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ٚجٌٛظحتف جٌهٍٟجء، وجػ١س لإػحوز ١٘ىٍس جٌّٕح٘ؽ جٌؿحِؼ١س ٌطٍر١س ًٖ٘ جٌطكٛلاش.

ٌط١ٕٛف جٌّٙحٌجش  "Triple Helix" ّٔٛيؼ Vuorikari & Punie (2022) دساسخ٠ٍقص ذ١ّٕح 

جٌّٓطمر١ٍس فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ئٌٝ: جٌّٙحٌجش جًٌجض١س، جٌطم١ٕس، ٚجلاؾطّحػ١س، ٚأٚٞكص و١ف ٠ّىٓ ٌطم١ٕحش جٌطك١ًٍ 

 .جٌطؼ١ٍّٟ ضطرغ ٚضط٠ٍٛ ًٖ٘ جٌّٙحٌجش، ِّح ٠ُٓٙ فٟ ئػىجو ٠لاخ أوػٍ وفحءز

  سبثمخ:انزؼهُك ػهً انذساسبد ان

ضؼى جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ِٓ جٌٍوحتُ جلأْح١ْس جٌطٟ ٠ٓطٕى ئ١ٌٙح جٌركع جٌؼٍّٟ، ق١ع ضُٓٙ فٟ ض١ٞٛف جٌهٍف١س 

جٌّؼٍف١س ٌٍّٛٞٛع، ٚضكى٠ى ِٛجٞغ جلاضفحق ٚجلانطلاف، وّح ضط١ف ٌٍرحقع ضكى٠ى جٌفؿٛجش جٌركػ١س جٌطٟ ٌُ ضؼُحٌؽ 

ضُ جْطؼٍجٜ ِؿّٛػس ِٓ جٌىٌجْحش جٌطٟ ضٕحٌٚص غلاغس  ذحٌٗىً جٌىحفٟ فٟ جلأوذ١حش جٌٓحذمس، ٚفٟ ٞٛء يٌه،

ِكحٌٚ ٌت١ٓ١س يجش ٍٚس ِرحٍٖز ذّٛٞٛع جٌركع جٌكحٌٟ، ٟٚ٘: جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س، ٚجلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ ٌؼٟٛ 

  .١٘ثس جٌطى٠ٌّ، ٚجٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ

ح ٍِكٛظًح ذّٛٞٛع جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚػلالطٙح أظٍٙش جٌىٌجْحش جٌٓحذمس، ْٛجء جٌؼٍذ١س أٚ جلأؾٕر١س، ج٘طّح ًِ
١ٖىٞ 2024ذحلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ ٚض١ّٕس جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس. فمى جضفمص ِؼظُ جٌىٌجْحش، ِػً وٌجْس ج١ٌٓى ) ٍُ ( ٚجٌ

(، ػٍٝ ٚؾٛو ػلالس جٌضرح١٠س ذ١ٓ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚؾٛوز جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ، وّح أوىش وٌجْس جٌؼ١ٓٛٞ 2021)

( ٚؾٛو فؿٛز فٟ ج١ٌٓحْحش جٌّإ١ْٓس ٌٍُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س فٟ ذؼٝ جٌؿحِؼحش جٌؼٍذ١س ِمحٌٔسً 2022ٓ )ٚآن٠ٍ

 .ذٕظ١ٍضٙح جلأؾٕر١س

ٌطرٍَ أغٍ جلاػطّحو  Newton & Draper (2025) ٚفٟ ج١ٌٓحق يجضٗ، ؾحءش جٌىٌجْحش جلأؾٕر١س ِػً وٌجْس

 Yeung حوجش جٌؿحِؼ١س، فٟ ق١ٓ وٗفص وٌجْسجٌّطُج٠ى ػٍٝ جلاِطكحٔحش ػٓ ذؼُى فٟ ضم٠ٛٝ جٌػمس فٟ جٌٗٙ

ػٓ ضٙى٠ىجش ؾى٠ىز ٌٍُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ضّػٍص فٟ ئْحءز جْطهىجَ أوٚجش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ. وّح  (2024)

ٞؼف لىٌز جٌطم١١ُ جٌطم١ٍىٞ فٟ وٗف جٌغٕ جٌّىػَٛ ذحٌطم١ٕس،  Scarfe & Roesch (2024) أٚٞكص وٌجْس

 .ػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّٚ٘ٛ ِح ٠فٍٜ ضكى٠حش ِٓطؿىز أِحَ أ

(، ِٚرٍٚن 2023أِح ف١ّح ٠هٙ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس، فمى ٌوُش وٌجْحش ِػً ػرى جٌؼ٠ُُ ٚجٌٓؼٛوٞ )

( ػٍٝ ٌٍٞٚز ئػحوز ضٗى١ً أوٚجٌ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚضّى١ُٕٙ ٌل١ّحً ذّح 2021(، ٌٚجؾّ )2022ٚذ١ِٟٛ )

، جٌطٟ Pandya et al (2023) جلأؾٕر١س، ِػ٠ًٛجود ِططٍرحش ْٛق جٌؼًّ. ٚلى وػّص يٌه ٔطحتؽ جٌىٌجْحش 

جٌطٟ لىِص  Vuorikari & Punie (2022) ٌذطص ذ١ٓ ٚػٟ جٌطلاخ ذّٙحٌجضُٙ ٚجْطؼىجوُ٘ جٌّٕٟٙ، ٚوٌجْس

جٌطٟ وػص لإػحوز ضم١١ُ ِٕح٘ؽ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ فٟ ظً   Bone et al (2023) ّٔٛيؾحً ٌٍىفحءجش جٌّٓطمر١ٍس، ٚوٌجْس

 .جٌؼًّ ضغ١ٍ جلأ٠ٌٛٚحش فٟ ْٛق

ٚضطفك ًٖ٘ جٌىٌجْحش ِغ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس فٟ جٌطأو١ى ػٍٝ أ١ّ٘س جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚؾٛوز جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ فٟ 

وػُ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ، ئلا أْ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ضٕفٍو ذطٍـ ٌؤ٠س ضىح١ٍِس ذ١ٓ ًٖ٘ جٌؿٛجٔد جٌػلاغس )جٌُٕج٘س، جلأوجء، 

جٌطحٌرحش وفثس ِٓطٙىفس، ِّح ٠ّٕف جٌركع ذؼىجً ضطر١م١ًح ٚضٍذ٠ًٛح ؾى٠ىجً ٠ؼىّ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس(، ٚذطرٕٟ ِٕظٌٛ 

 جٌٛجلغ جٌؿحِؼٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّطؼٍّحش أٔفٓٙٓ، ٚ٘ٛ ِح ٌُ ضطٕحٌٚٗ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ذٕفّ جٌؼّك أٚ جٌطٍجذ١.

 

 

 

 انذساسخ انًُذاَُخ وئجشاءارهب:
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جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚجلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ ٌؼٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ِٓ  ٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ ٚجلغ ضىح١ٍِس     

 .ٚؾٙس ٔظٍ جٌطحٌرحش ٚوٌٚ٘ح فٟ ضط٠ٍٛ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ٌٍطى٠ٌّ جٌؿحِؼٟ

 

 يُهج انذساسخ:

٠ؼى جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ ٘ٛ جٌّٕٙؽ جٌّلاتُ ٌطر١ؼس جٌىٌجْس ٚأ٘ىجفٙح، لأٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ "ضف١ٍٓ ٚضك١ًٍ جٌّؼٍِٛحش 

ش، ضف١ى فٟ جٌٛلٛف ػٍٝ ٚجلغ ضىح١ٍِس جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚجلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ ٌؼٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚجْطهلا٘ ولالا

ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌطحٌرحش ٚوٌٚ٘ح فٟ ضط٠ٍٛ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ٌٍطى٠ٌّ جٌؿحِؼٟ، ق١ع ٠ؼٍف جٌّٕٙؽ 

ؾحش فٟ ضط٠ٍٛ جٌٛجلغ جٌٛٚفٟ: "ذأٔٗ جٌّٕٙؽ جًٌٞ ٠مَٛ ػٍٝ ضك١ًٍ جٌظحٍ٘ز ٚضف١ٍٓ٘ح ٚجٌٛٚٛي ئٌٝ جْطٕطح

 (2003ٚضك١ٕٓٗ" )جٌؼٓحف، 

 

 يجزًغ وػُُخ انذساسخ:

٠طىْٛ ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِٓ ؾ١ّغ ٠حٌرحش لُٓ ضؼ١ٍُ جٌطفٌٛس جٌّرىٍز ذحٌىٚجوِٟ، ٚضُ جنط١حٌ        

رحش لُٓ ( ِٓ ٠ح128ٌ)جٌؼ١ٕس ذط٠ٍمس ػٗٛجت١س ٚأْ ضىْٛ ٠رم١س، ٌطّػً جٌّؿطّغ جلأٍٟٚ، ٚذٍغ ػىو ًٖ٘ جٌؼ١ٕس 

 جٌطفٌٛس جٌّرىٍز ذحٌىجٚوِٟ. ضؼ١ٍُ

 أداح انذساسخ: 

ٚجلغ ضىح١ٍِس جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚجلأوجء ّّٚص أوجز جٌىٌجْس فٟ ٌٚٛز جْطرحٔس ذغٍٜ جٌطؼٍف ػٍٝ      

جٌطى٠ٌٟٓ ٌؼٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌطحٌرحش ٚوٌٚ٘ح فٟ ضط٠ٍٛ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ٌٍطى٠ٌّ 

ّىش جٌىٌجْس ػٍٝ جْطهىجَ جلاْطرحٔس لأٔٙح ضٍٚى جٌٛلحتغ جٌفؼ١ٍس ذٙىف ِؼٍفطٙح ذٗىً أػّك، ٚفٟ ٚجػط ،جٌؿحِؼٟ

ٞٛء جلإ٠حٌ جٌٕظٍٞ ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس، ٚفٟ ٞٛء ِٗىٍس جٌىٌجْس ٚأ٘ىجفٙح، ػٍّص جٌرحقػس ػٍٝ ١ٚحغس 

انُضاهخ جٌّكٌٛ جلأٚي: ( فمٍز، ٚوحٔص ػٍٝ غلاغس ِكحٌٚ ٟٚ٘: 67جلاْطرحٔس فٟ ٖىٍٙح جٌٕٙحتٟ جٌّىْٛ ِٓ )

 . جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ: جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ. جٌّكٌٛ جٌػحٌع: جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ٌىٜ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ.الأكبدًَُخ

 وصف الأداح )الاسزجبَخ(:
جْطهىِص جٌىٌجْس "ِم١حِ ١ٌىٍش يٚ جٌطى٠ٌؽ جٌهّحْٟ" ٌٍطؼر١ٍ ػٓ جْطؿحذحش أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس ػٍٝ          

ْطرحٔس ػٍٝ ً٘ج جٌٕكٛ: )أٚجفك ذٗىز، أٚجفكً، ِكح٠ى، لا أٚجفك، لا أٚجفك ذٗىز(، ذك١ع ٠طُ ئػطحء جٌم١ّس فمٍجش جلا

ٚضىٛٔص  ،لا أٚجفك ذٗىزئنً ( 1( ئٌٝ لا أٚجفك )2( ئٌٝ ِكح٠ى، )3( ئٌٝ أٚجفك، )4( ئٌٝ أٚجفك ذٗىز، )5ج١ٌَٔٛس )

 24فمٍز.  جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ=  18جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س =  ( فمٍز ضطَٛع وّح ٠ٍٟ:67جلاْطرحٔس فٟ ًٖ٘ جٌىٌجْس ِٓ )

 فمٍز.  25فمٍز. جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ٌؼٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ = 

  انصذق انظبهشٌ لأداح انجذث:

ٌٚكٓحخ جٌٛىق ٌلاْطرحٔس ضُ جلاػطّحو ػٍٝ ٠ٍ٠مس ٚىق جٌّكى١ّٓ، ق١ع ػٍٞص جلاْطرحٔس فٟ ٌٚٛضٙح        

ِكى١ّٓ ِٓ جٌّطه١ٛٛٓ ٚجٌطٍذ١٠ٛٓ، ٌّؼٍفس ٚؾٙس ٔظٍُ٘  5كى١ّٓ ٚػىوُ٘ جلأ١ٌٚس ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّ

ٌلاْطرحٔس فٟ ضكم١ك أ٘ىجفٙح ِٚىٜ فؼح١ٌطٙح ِٚىٜ ل١حْٙح لأ٘ىجفٙح، ٚػىٌص جلاْطرحٔس فٟ ٌٚٛضٙح جٌٕٙحت١س ذٕحءً 

 فمٍز ذؼى جٌطؼى٠ً.( 67فمٍز لرً جٌطؼى٠ً ٚ) 71ػٍٝ ضٛؾ١ٙحش جٌّكى١ّٓ جلأوػٍ جضفحلحً ق١ع وحٔص فمٍجش جلاْطّحٌز 

ٌٍطكمك ِٓ ٚىق جلاضٓحق جٌىجنٍٟ ٌلاْطرحٔس ضُ قٓحخ ِؼحًِ  الارسبق انذاخهٍ ويذي صذله نًذبوس الاسزًبسح:

جلاٌضرح٠ ذ١ٓ وٌؾحش وً ػرحٌز ِٓ ػرحٌجش جلاْطرحٔس ٚجٌىٌؾحش جٌى١ٍس ٌٍّكٌٛ جًٌٞ ضٕطّٟ ئ١ٌٗ جٌؼرحٌز وّح فٟ 

 جٌؿىٚي جٌطحٌٟ:

 

 

 

 

 

د الاسرجبط ثٍُ دسجبد كم ػجبسح يٍ ػجبساد الاسزجبَخ وانذسجبد انكهُخ نهًذىس ( َىضخ يؼبيلا1جذول سلى )

 الأول
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( ِؼحِلاش جلاٌضرح٠ ذ١ٓ وٌؾحش وً ػرحٌز ِٓ ػرحٌجش جلاْطرحٔس ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس ٠1ٛٞف جٌؿىٚي ٌلُ )

( ٚؾ١ّؼٙح وجٌس ئقٛحت١حً، ٚذًٌه ضؼى ػرحٌجش جلاْطرحٔس ٚحولس ٌّح 270.-929.ٌٍّكٌٛ، ق١ع ضٍجٚقص ِح ذ١ٓ )

 ٚٞؼص ٌم١حْٗ.

 

ط ثٍُ دسجبد كم ػجبسح يٍ ػجبساد الاسزجبَخ وانذسجبد انكهُخ نهًذىس ( َىضخ يؼبيلاد الاسرجب2جذول سلى )

 انثبٍَ

 

 

 

( ِؼحِلاش جلاٌضرح٠ ذ١ٓ وٌؾحش وً ػرحٌز ِٓ ػرحٌجش جلاْطرحٔس ٚجٌىٌؾحش جٌى١ٍس ٠2ٛٞف جٌؿىٚي ٌلُ )

( ٚؾ١ّؼٙح وجٌس ئقٛحت١حً، ٚذًٌه ضؼى ػرحٌجش جلاْطرحٔس ٚحولس ٌّح 629.-961.ٓ )ٌٍّكٌٛ، ق١ع ضٍجٚقص ِح ذ١

 ٚٞؼص ٌم١حْٗ.

 

 

وانذسجبد انكهُخ نهًذىس ( َىضخ يؼبيلاد الاسرجبط ثٍُ دسجبد كم ػجبسح يٍ ػجبساد الاسزجبَخ 3جذول سلى ) 

 انثبنث

 انًذىس الأول

يسزىي  الاسرجبط و

 انذلانخ

يسزىي  الاسرجبط و انذلانخ

 انذلانخ

يسزىي  الاسرجبط و انذلانخ

 انذلانخ

 انذلانخ

1 .832
** 

903. 7 0.01 ي 1و
**

662. 13 0.01 ي1و 
**

 0.01 ي1و 

2 .270
**

789. 8 0.01 ي1و 
**

882. 14 0.01 ي1و 
**

 0.01 ي1و 

3 .872
**

378. 9 0.01 ي1و 
*

829. 15 0.01 ي1و 
**

 0.01 ي1و 

4 .929
**

864. 10 0.01 ي1و 
**

888. 16 0.01 ي1و 
**

 0.01 ي1و 

5 .745
**

417. 11 0.01 ي1و 
*

909. 17 0.01 ي1و 
**

 0.01 ي1و 

6 .872
**

850. 12 0.01 ي1و 
**

914. 18 0.01 ي1و 
**

 0.01 ي1و 

 انًذىس انثبٍَ

يسزىي  الاسرجبط و

 انذلانخ

يسزىي  الاسرجبط و انذلانخ

 انذلانخ

يسزىي  الاسرجبط و انذلانخ

 انذلانخ

 انذلانخ

19 .947
** 

931. 27 0.01 ي 1و
**

769. 35 0.05 ي1و 
**

 0.01 ي1و 

20 .936
**

957. 28 0.01 ي1و 
**

940. 36 0.01 ي1و 
**

 0.01 ي1و 

21 .948
**

892. 29 0.01 ي1و 
**

951. 37 0.05 ي1و 
**

 0.01 ي1و 

22 .923
**

716. 30 0.01 ي1و 
*

950. 38 0.01 ي1و 
**

 0.01 ي1و 

23 .732
**

774. 31 0.01 ي1و 
**

810. 39 0.01 ي1و 
**

 0.01 ي1و 

24 .907
**

945. 32 0.01 ي1و 
**

629. 40 0.01 ي1و 
**

 0.01 ي1و 

25 .920
**

961. 33 0.01 ي1و 
**

921. 41 0.01 ي1و 
**

 0.01 ي1و 

26 .953
**

701. 34 0.01 ي1و 
**

698. 42 0.01 ي1و 
**

 0.01 ي1و 

 انًذىس انثبنث

يسزىي  الاسرجبط و

 انذلانخ

يسزىي  الاسرجبط و انذلانخ

 انذلانخ

يسزىي  الاسرجبط و انذلانخ

 انذلانخ

 انذلانخ
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( ِؼحِلاش جلاٌضرح٠ ذ١ٓ وٌؾحش وً ػرحٌز ِٓ ػرحٌجش جلاْطرحٔس ٚجٌىٌؾحش جٌى١ٍس ٠3ٛٞف جٌؿىٚي ٌلُ )

( ٚؾ١ّؼٙح وجٌس ئقٛحت١حً، ٚذًٌه ضؼى ػرحٌجش جلاْطرحٔس ٚحولس ٌّح 730.-966.ٌٍّكٌٛ، ق١ع ضٍجٚقص ِح ذ١ٓ )

 ٚٞؼص ٌم١حْٗ.

ؼبيلاد اسرجبط ثُشسىٌ ثٍُ انًؼذل انكهٍ نفمشاد الاسزجبَخ ويؼذل كم يذىس يٍ يذبوس ( َىضخ ي4جذول سلى )

 انذساسخ.

 

 

     

( ذأْ ِؼحًِ جلاٌضرح٠ ذ١ٓ جٌّؼىي جٌىٍٟ ٌفمٍجش جلاْطرحٔس ِٚؼىي وً ِكٌٛ 4ٌلُ ) ٠طٟف ِٓ نلاي جٌؿىٚي

(، ًٚ٘ج ١ٗ٠ٍ ئٌٝ ٚىق جلاضٓحق جٌىجنٍٟ ٌؿ١ّغ ِكحٌٚ جٌىٌجْس، 991.- 942.ِٓ ِكحٌٚ جٌىٌجْس ضطٍجٚـ ذ١ٓ )

 ً ػٕى ِٓطٜٛ  ٚأْ ِؼحِلاش جلاٌضرح٠ ؾ١ّؼٙح ذ١ٓ ِكحٌٚ جلاْطر١حْ ٚذ١ٓ جٌّؿّٛع جٌىٍٟ ٌٗ، وجٌس ئقٛحت١ح

 (، ًٚ٘ج ٠ىي ػٍٝ ٚىق ٚضؿحّٔ ِكحٌٚ جلاْطرحٔس.0.01)

 ثجبد الاسزجبَخ:

( ٠حٌرس، ٚذؼى قٛجٌٟ أْرٛػ١ٓ 37ٌٚكٓحخ غرحش جلاْطرحٔس ضُ ضطر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ جٌطحٌرحش ذٍغ ػىو٘ٓ )      

(، ٚضُ جٌطأوى ِٓ غرحش 983.ضُ ئػحوز جٌططر١ك ٌلاْطرحٔس ػٍٝ جٌؼ١ٕس يجضٙح، ٚأػطص ِؼحِلاش غرحش ِمرٌٛس ذٍغص )

 جلاْطرحٔس ِٓ نلاي ٠ٍ٠مس ِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل.

 

 

 ( يؼبيم ثجبد أنفب كشوَجبر نًذبوس انذساسخ.5جذول )

 ِؼحًِ غرحش أٌفح وٍٚٔرحل ػىو جٌرٕٛو جٌّكٌٛ َ

 .955 18 جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س. 1

 .980 24 جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ جٌفؼحي. 2

3 
 .983 25 ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ.جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ٌىٜ 

43 .791
** 

966. 52 0.01 ي 1و
**

811. 61 0.01 ي1و 
**

 0.01 ي1و 

44 .936
**

730. 53 0.01 ي1و 
**

745. 62 0.05 ي1و 
**

 0.01 ي1و 

45 .881
**

940. 54 0.01 ي1و 
*

955. 63 0.01 ي1و 
**

 0.01 ي1و 

46 .933
**

939. 55 0.01 ي1و 
**

934. 64 0.01 ي1و 
**

 0.01 ي1و 

47 .950
**

923. 56 0.01 ي1و 
**

956. 65 0.01 ي1و 
**

 0.01 ي1و 

48 .947
**

768. 57 0.01 ي1و 
**

953. 66 0.01 ي1و 
**

 0.01 ي1و 

49 .947
**

778. 58 0.01 ي1و 
**

947. 67 0.01 ي1و 
**

 0.01 ي1و 

50 .944
**

790. 59 0.01 ي1و 
**

     0.01 ي1و 

51 .954
**

813. 60 0.05 ي1و 
**

     0.01 ي1و 

يسزىي  الاسرجبط انًذبوس َ

 انذلانخ

 انذلانخ

942 . جٌّكٌٛ جلأٚي 1
**

 0.01 ي1و 

991 . جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ 2
**

 0.01 ي1و 

985 . جٌّكٌٛ جٌػحٌع 3
**

 0.01 ي1و 
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 .991 67 جلاْطرحٔس وىً

 

ٔٓرس غرحش ، ٟٚ٘ (991.)ِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل ٌلاْطرحٔس و١ٍس ذٍغص ٠ٚطٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ ل١ّس 

ِٕحْرس، ًٚ٘ج ٠إوى ػٍٝ غمس جٌرحقػس لاْطهىجَ جلاْطرحٔس وأوجز ٌؿّغ جٌّؼٍِٛحش، ٚجٌٛغٛق ذٕطحتؽ ضطر١مٙح، ٚذًٌه 

حقػس لى ضأوىش ِٓ ٚىق ٚغرحش جلاْطرحٔس فٟ ٌٚٛضٙح جٌٕٙحت١س، ٚأٔٙح ٚحٌكس ٌٍططر١ك ػٍٝ ػ١ٕس جٌىٌجْس ضىْٛ جٌر

 جلأْح١ْس، ِّح ٠ؿؼٍٙح ػٍٝ غمس ضحِس ذٛكس جلاْطرحٔس ٚٚلاق١طٙح ٌؿّغ جٌر١حٔحش جٌلاَِس.

 

 انزذهُم الإدصبئٍ:

حو ػٍٝ جلإ٠حٌ جٌٕظٍٞ ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس، جػطّىش جٌرحقػس فٟ ؾّغ ذ١حٔحش ِٚؼٍِٛحش جٌىٌجْس ذحلاػطّ        

ٚلحِص ذطر٠ٛرٙح ٚضف٠ٍغ جٌر١حٔحش فٟ ؾىجٚي، غُ جْطهىِص جٌرحقػس ٌطك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌرٍٔحِؽ جلإقٛحتٟ جٌهح٘ 

ٌطك١ًٍ جٌر١حٔحش، ػٓ ٠ٍ٠ك ضطر١ك ذؼٝ جلأْح١ٌد جلإقٛحت١س جٌطٟ ضطلاءَ ِغ  spssذحٌؼٍَٛ جلإٔٓح١ٔس ٚجلاؾطّحػ١س 

 ، ِٚٓ غُ ضف١ٍٓ جٌٕطحتؽ، ٚيٌه ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ: س جٌكح١ٌس٠ر١ؼس جٌىٌجْ

جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س: ْؼص جٌىٌجْس ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ وٌؾس ِّحٌْس أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌّرحوب  انًذىس الأول:

جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌطحٌرحش. ٚلى ضُ ضم١ُٓ ً٘ج جٌّكٌٛ ئٌٝ ػىو ِٓ جلأذؼحو جٌطٟ ضؼىّ جٌم١ُ 

جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س  -ٚجٌّّحٌْحش جلأنلال١س فٟ ج١ٌٓحق جلأوحو٠ّٟ، ٟٚ٘: )جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س فٟ جٌؿحٔد جٌٗهٟٛ

 جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س فٟ جٌؿحٔد جلأوحو٠ّٟ(.  -فٟ جٌؿحٔد جلاؾطّحػٟ

ً ذؼى ٚلى ضُ ضك١ًٍ جْطؿحذحش جٌطحٌرحش ِٓ نلاي جقطٓحخ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس ٌى

ِٓ أذؼحو جٌّكٌٛ ذٗىً ِٕفًٛ، ئٞحفس ئٌٝ ػٍٜ ٔطحتؽ جٌىٌؾس جٌى١ٍس ٚأذؼحو ِكٌٛ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س، ٚيٌه 

ذٙىف جٌطؼٍف ػٍٝ ِٓطٜٛ ئوٌجن جٌطحٌرحش ٌّّحٌْحش جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، ٚضكى٠ى 

 ضٍض١د جلأذؼحو ذكٓد ِٓط٠ٛحش جٌّّحٌْس جٌّىٌوس.

ػٍٜ ٔطحتؽ جٌىٌؾس جٌى١ٍس ٚأذؼحو ِكٌٛ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س، غُ ػٍٜ ٌٕطحتؽ وً ذؼى ػٍٝ قىٖ، ٚف١ّح ٠ٍٟ 

 ٚفٟ ْر١ً )جلاْطرحٔس(، ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٟ ٠ٛٞف ِؼ١حٌ جٌكىُ.

 

 ،( جذول يؼُبس انذكى نزمذَش أفشاد ػُُخ انذساسخ ػهً أداح انذساسخ6)

 

 

 

 ػشض َزبئج انذسجخ انكهُخ وأثؼبد يذىس انُضاهخ الأكبدًَُخ

( انًزىسطبد انذسبثُخ والاَذشافبد انًؼُبسَخ لاسزجبثبد انطبنجبد دىل دسجخ يًبسسخ أػضبء 7جذول سلى )

 هُئخ انزذسَس نهُضاهخ الأكبدًَُخ

انًزىسظ  انؼجبساد و

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

يسزىي  انزشرُت

 انزمذَش

 ٍِضفغ 2 4.02 25.13 جٌرؼى جلأٚي: جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س فٟ جٌؿحٔد جٌٗهٟٛ  1

 وٌؾس جٌّٛجفمس جٌّط١ْٛ

 ٍِضفغ  ( 4.20-5)

 ٍِضفغ (3.40-4.19)

 ِط١ْٛ ( 2.6-3.39)

 ِٕهفٝ (1.8-2.59)

 ِٕهفٝ ؾىجً  (1-1.79)
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 جٌرؼى جٌػحٟٔ: جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س فٟ جٌؿحٔد جلاؾطّحػٟ  2
 ٍِضفغ 1 2.78 26.67

 ٍِضفغ 3 4.43 24.85 ٔد جلأوحو٠ّٟ(جٌرؼى جٌػحٌع: جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س فٟ جٌؿح 3

 ٍِضفغ 10.64 76.66 جٌىٍٟ

 

( أْ ِط١ْٛ جْطؿحذحش جٌطحٌرحش قٛي ِٓطٜٛ ِّحٌْس أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٠7طٟف ِٓ ؾىٚي ٌلُ )

(، ِّح ٠ؼىّ ِٓطٜٛ ٍِضفؼًح ِٓ جلاٌطُجَ 10.64( ذحٔكٍجف ِؼ١حٌٞ لىٌٖ )76.66ٌّرحوب جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ذٍغ )

ُج٘س جلأوحو١ّ٠س ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ. ١ٗ٠ٍٚ يٌه ئٌٝ ئوٌجن ئ٠ؿحذٟ ِٓ جٌطحٌرحش ٌٍٍٓٛو١حش ذّرحوب جٌٕ

 جلأنلال١س ٚج١ٌّٕٙس جٌطٟ ٠ّحٌْٙح أػٟحء ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس وجنً ذ١ثس جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ.

٠ىي ػٍٝ ٚؾٛو وّح أظٍٙش جٌٕطحتؽ أْ ؾ١ّغ أذؼحو جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س جٌػلاغس ؾحءش ذىٌؾس ٍِضفؼس، ٚ٘ٛ ِح 

ٚػٟ أنلالٟ ِطمىَ ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ضؿحٖ جٌم١ُ جٌؿحِؼ١س ٚجٌٍٓٛن جٌّٕٟٙ جٌّٓإٚي. ٚلى ؾحء ذؼُى 

فٟ جٌٍّضرس جلأٌٚٝ، ِّح ٠رٍَُ قٍ٘ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٍٝ ضؼ٠ُُ  انُضاهخ الأكبدًَُخ فٍ انجبَت الاجزًبػٍ

جٌس فٟ جٌّؼحٍِس، ٚضٗؿ١غ جٌطؼحْٚ ّٞٓ أ٠ٍ أنلال١س ٚجٞكس، ذ١ثس ؾحِؼ١س ضمَٛ ػٍٝ جلاقطٍجَ جٌّطرحوي، ٚجٌؼى

، ِح ١ٗ٠ٍ ئٌٝ ئوٌجن جٌطحٌرحش ٌٍٓٛو١حش ثؼُذ انُضاهخ الأكبدًَُخ فٍ انجبَت انشخصٍٚؾحء فٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس 

ئ٠ؿحذ١س ِٓ لرً أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، وطكًّ جٌّٓإ١ٌٚس، ٚجٌٗفحف١س، ٟٚ٘ ػٕحٍٚ ضؼَُ جٌػمس فٟ جٌؼلالس 

فمى ؾحء فٟ جٌٍّضرس جٌػحٌػس، ٌغُ أٔٗ لا ٠ُجي ّٞٓ  انُضاهخ الأكبدًَُخ فٍ انجبَت الأكبد١ّ١ًٍٍَس، أِح ذؼُى جٌطؼ

جٌّٓطٜٛ جٌٍّضفغ، ِّح لى ١ٗ٠ٍ ئٌٝ ضفحٚش ٔٓرٟ فٟ ضطر١ك ذؼٝ جٌّّحٌْحش جلأوحو١ّ٠س، وحٌىلس فٟ ضمى٠ُ 

( جٌطٟ أوىش ١2019ٗ وٌجْس جٌٍٗذ١ٕٟ ٚقٓح١ٔٓ )جٌّؼٍِٛحش، ٚضؿٕد جٌطك١ُّ، ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ِغ ِح ضٍٛٚص ئٌ

أْ وٌؾس ِّحٌْس أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌٍُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س وحٔص ٍِضفؼس، فٟ ق١ٓ ضهطٍف ػٓ ٔطحتؽ وٌجْس 

( جٌٍط١ٓ أٖحٌضح ئٌٝ أْ ِٓطٜٛ ِّحٌْس جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ؾحء ذىٌؾس 2020( ٚجٌؼُجَٞ )2020جٌِّٕٟٛ )

 ِطْٛطس

جٌطؼٍف ػٍٝ وٌؾس ِّحٌْس أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌّرحوب جٌُٕج٘س تؽ جلأذؼحو فٟ ٚف١ّح ٠ٍٟ ػٍٜ ٌٕطح

 .جلأوحو١ّ٠س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌطحٌرحش

 

 :انُضاهخ الأكبدًَُخ فٍ انجبَت انشخصٍانجؼذ الأول: 

( انًزىسطبد انذسبثُخ والاَذشافبد انًؼُبسَخ لاسزجبثبد انطبنجبد دىل دسجخ يًبسسخ أػضبء 8جذول سلى )

 نزذسَس نجُؼذ انُضاهخ الأكبدًَُخ فٍ انجبَت انشخصٍ.هُئخ ا

انًزىسظ  انؼجبساد و

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

يسزىي  انزشرُت

 انزمذَش

٠ٍطَُ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذحٌٛىق فٟ أقحو٠ػٗ  1

 .ٚضؼحِلاضٗ
 ٍِضفغ 3 554. 4.41

 .٠طؼحًِ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ِغ جٌؿ١ّغ ذأِحٔس ٚجقطٍجَ 2
 ٍضفغِ 1 571. 4.75

ٍّ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذحلأنطحء ػٕى ٚلٛػٙح ٠ٚطكًّ  3 ٠مُ

 .ٔطحتؿٙح ذّٓإ١ٌٚس
 ٍِضفغ 6 1.32 3.57

 ٍِضفغ 4 947. 4.01 .٠مىَ جٌّؼٍِٛحش ٌٍطحٌرحش ذٗىً ول١ك ٚٚحوق 4

٠كحفع ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٍٝ ن١ٚٛٛس ذ١حٔحش  5

 .جٌطحٌرحش
 ٍِضفغ 2 597. 4.42

ج أغٕحء ضٛجٍٚٗ ٠ظٍُٙ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ض  6 ًٍ ح ٚٚر ًّ ّٙ ف

 .ِغ جٌطحٌرحش
 ٍِضفغ 5 924. 3.94
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( أْ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س لاْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس قٛي وٌؾس ِّحٌْس أػٟحء ٠8طٟف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ ) 

(، ِّح ٠ؼىّ 4.75–3.57ضٍجٚقص ذ١ٓ )، ١٘ثس جٌطى٠ٌّ  ٌّرحوب جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌطحٌرحش

ح١ٌس ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذّٓإ١ٌٚحضُٙ جلأنلال١س ٚجٌٗه١ٛس فٟ ضؼحٍُِٙ ِغ جٌطحٌرحش، وٌؾس ٚػٟ ػ

ْٚؼ١ُٙ جٌّٓطٍّ ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌػمس ٚجٌّٛىجل١س فٟ جٌؼلالس جلأوحو١ّ٠س، وّح ٠ؼىّ يٌه ئوٌجوًح ٍِضفؼًح ٌىٜ جٌطحٌرحش 

ظٍٙش ػرحٌجش ً٘ج جٌرؼى جٌهح٘ قٛي ِّحٌْحش جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س جٌٗه١ٛس لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، ٚلى أ

ذحٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س فٟ جٌؿحٔد جٌٗهٟٛ ضٍض١رًح ِؼ١ًٕح، ق١ع جقطٍص جٌؼرحٌز "٠طؼحًِ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ِغ 

(، ِّح ٠ؼىّ ئوٌجوًح 4.75جٌؿ١ّغ ذأِحٔس ٚجقطٍجَ" جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ذحْطؿحذس ٍِضفؼس ؾىجً، ذّط١ْٛ قٓحذٟ ذٍغ )

١س جٌؼىجٌس ٚجٌّٓحٚجز فٟ جٌّؼحٍِس وجنً جٌر١ثس جلأوحو١ّ٠س. ٠ٚطفك يٌه ِغ وٌجْس ٞٛ ػح١ًٌح ِٓ لرً جٌطحٌرحش لأّ٘

( جٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ أْ جٌطُجَ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذحٌؼىي ٚجلاقطٍجَ فٟ جٌطؼحًِ ِغ جٌطٍرس ٠ؼُى ِٓ أُ٘ 2022)

 فٟ ض١ٙثس ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس ِكفُز ٚإِٓس. ٌوحتُ ذٕحء ػلالس أوحو١ّ٠س ئ٠ؿحذ١س لحتّس ػٍٝ جٌػمس ٚجلاقطٍجَ جٌّطرحوي، ٠ُُٚٓٙ

ٍّ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذحلأنطحء ػٕى ٚلٛػٙح ٠ٚطكًّ ٔطحتؿٙح  ؾحءش جٌؼرحٌز جٌطٟ ضٕٙ ػٍٝ " ٠مُ

(، 3.57ذّٓإ١ٌٚس."، فٟ جٌٍّضرس جلأن١ٍز ّٞٓ ذؼى جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س فٟ جٌؿحٔد جٌٗهٟٛ، ذّط١ْٛ قٓحذٟ )

ح ٔٓر١ًح ٌٙ ًٟ ًج جٌٍٓٛن ِمحٌٔس ذرم١س جٌؼرحٌجش. ٠ٍٚؾغ يٌه ئٌٝ أْ ذؼٝ أػٟحء ١٘ثس ٚ٘ٛ ِح ٠ؼىّ ئوٌجوًح ِٕهف

جٌطى٠ٌّ لى ٠طٍووْٚ فٟ جلاػطٍجف ذحلأنطحء ن١ٗس جٌطأغ١ٍ جٌٍٓرٟ ػٍٝ ٌٚٛضُٙ ج١ٌّٕٙس، ٌغُ أْ ً٘ج جٌٍٓٛن 

ٌٝ أْ جٌطٟ أٖحٌش ئ ٠Kier & Ives (2022)ؼُى ِٓ ِإٍٖجش جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س جٌفؼ١ٍس. ٠ٚطفك يٌه ِغ وٌجْس 

وػُ ِرحوب جٌٗفحف١س ٚجٌّٓحءٌس وجنً جٌر١ثس جلأوحو١ّ٠س ٠ؼَُ ِٓ غمس جٌطلاخ ٠ُُٚٓٙ فٟ ضك١ٓٓ ؾٛوز جٌؼلالس 

 جٌطؼ١ّ١ٍس، ِّح ٠فُٟٟ ئٌٝ ذ١ثس ضؼٍُ أوػٍ أِحًٔح ٚضٗحٌو١س. 

 

 :انُضاهخ الأكبدًَُخ فٍ انجبَت الاجزًبػٍانجؼذ انثبٍَ: 

 

َذشافبد انًؼُبسَخ لاسزجبثبد انطبنجبد دىل دسجخ يًبسسخ أػضبء ( انًزىسطبد انذسبثُخ والا9جذول سلى )

 هُئخ انزذسَس نجُؼذ انُضاهخ الأكبدًَُخ فٍ انجبَت الاجزًبػٍ.

انًزىسظ  انؼجبساد و

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

انزشرُ

 ة

يسزىي 

 انزمذَش

٠ٗؿغ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٍٝ جٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌطحٌرحش  7

 .جلأوحو١ّ٠سذط٠ٍمس ضكطٍَ جٌمٛجػى 
 ٍِضفغ 6 938. 4.01

 .٠ؼُحًِ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ جٌطحٌرحش ذؼىجٌس وْٚ ض١١ُّ 8
 ٍِضفغ 5 630. 4.33

٠ُٓٙ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ ضؼ٠ُُ غمحفس جلاقطٍجَ  9

 .جٌّطرحوي وجنً جٌمحػس جٌىٌج١ْس
 ٍِضفغ 1 451. 4.78

٠ُٗؿغ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٍٝ جٌؼًّ جٌؿّحػٟ ٚفك  10

 .ٍٓٛن جلأوحو٠ّٟ ج١ٌٍُٓقىٚو جٌ
 ٍِضفغ 4 550. 4.39

٠ؼُىّ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ لىٚز فٟ جٌطّٓه ذحٌم١ُ وجنً  11

 .جٌؿحِؼس
 ٍِضفغ 2 567. 4.73

٠ٗؿغ جٌطحٌرحش ػٍٝ ضكًّ جٌّٓث١ٌٛس فٟ جلأٔٗطس  12

 .جٌؿحِؼ١س
 ٍِضفغ 3 525. 4.41

 

ػ١ٕس جٌىٌجْس قٛي وٌؾس ِّحٌْس أػٟحء ( أْ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س لاْطؿحذحش ٠9طٟف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ ) 

(، ِّح ٠ؼىّ 4.78–4.01ضٍجٚقص ذ١ٓ )، ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌّرحوب جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌطحٌرحش

ِٓطٜٛ ٍِضفؼًح ِٓ ضطر١ك جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س فٟ جٌؿحٔد جلاؾطّحػٟ. وّح ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أْ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ 

جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س، ٚأْ ِّحٌْحضُٙ ضٓحُ٘ فٟ ضؼ٠ُُ غمحفس جقطٍجَ ج٢نٍ ٚجٌؼًّ ٠طّطؼْٛ ذٛػٟ ػحيٍ ضؿحٖ ِرحوب 

جٌؿّحػٟ وجنً جٌر١ثس جٌؿحِؼ١س. ٚلى جقطٍص ػرحٌز "٠ُٓٙ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ ضؼ٠ُُ غمحفس جلاقطٍجَ جٌّطرحوي 
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، ٚ٘ٛ ِح ٠ىي ػٍٝ أْ (4.78وجنً جٌمحػس جٌىٌج١ْس" ػٍٝ جٌطٍض١د جلأٚي ذحْطؿحذس ٍِضفؼس ذّط١ْٛ قٓحذٟ ذٍغ )

جٌطحٌرحش ٠ىٌوٓ ِىٜ أ١ّ٘س ً٘ج جٌٍٓٛن جلأوحو٠ّٟ فٟ ذٕحء ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس ئ٠ؿحذ١س، ٠ٚإوى يٌه جٌىٌٚ جٌٙحَ لأػٟحء 

 ١٘Almutairiثس جٌطى٠ٌّ فٟ نٍك ؾٛ ِٓ جلاقطٍجَ جٌّطرحوي وجنً جٌفٛٛي جٌىٌج١ْس. ٠طفك ً٘ج ِغ ٔطحتؽ وٌجْس 

ٌّرٕٟ ػٍٝ جلاقطٍجَ ذ١ٓ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚجٌطٍرس ٠ُُٓٙ فٟ ضؼ٠ُُ جٌطٟ أوىش أْ جٌطفحػً ج  .(2022)

جلأهٍج٠ جلأوحو٠ّٟ ٠ٚمًٍ ِٓ جقطّحلاش جٌٍٓٛو١حش غ١ٍ جلأنلال١س فٟ جٌر١ثس جٌؿحِؼ١س، نحٚس ػٕى ئوِحؼ ِرحوب 

 جٌؼىجٌس ٚجلأٛحف.

جٌمٛجػى جلأوحو١ّ٠س"، فمى أِح ػرحٌز "٠ٗؿغ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٍٝ جٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌطحٌرحش ذط٠ٍمس ضكطٍَ 

(، ٌغُ أٔٙح ضمغ ّٞٓ جٌفثس جٌطمى٠ٍ٠س 4.01ؾحءش فٟ جٌطٍض١د جلأن١ٍ ّٞٓ ً٘ج جٌرؼى، ذّط١ْٛ قٓحذٟ ذٍغ )

"ٍِضفغ". ١ٗ٠ٍ يٌه ٌطؼ٠ُُ غمحفس جٌطؼحْٚ جٌمحتُ ػٍٝ جلأٟرح٠ جلأوحو٠ّٟ ذ١ٓ جٌطحٌرحش، ٚلى ٠ؼٛو ً٘ج جلأهفحٜ 

أٚ ئٌٝ ػىَ ٚٞٛـ ِؼح١٠ٍ جٌؼًّ جٌؿّحػٟ جلأوحو٠ّٟ ِٓ لرًِ ذؼٝ أػٟحء  جٌٕٓرٟ ئٌٝ ٞؼف جٌطٛؾ١ٗ جٌّرحٍٖ

أْ ٞؼف ضطر١ك ِؼح١٠ٍ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س فٟ   (Knepp & Knepp, 2022) ١٘ثس جٌطى٠ٌّ. ٚلى أوىش وٌجْس

ٌج١ْس، جٌطفحػلاش جٌٛف١س ٚجٌؼًّ جٌؿّحػٟ ٠ّىٓ أْ ٠ُُٓٙ فٟ ئٞؼحف فؼح١ٌس جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس وجنً جٌمحػحش جٌى

 نحٚسً ق١ٓ ٠غ١د جٌٛٞٛـ فٟ جلأوٚجٌ أٚ ضٕهفٝ جٌّؼح١٠ٍ جلأنلال١س فٟ ذ١ثس جٌطؼٍُ.

 :انُضاهخ الأكبدًَُخ فٍ انجبَت الأكبدًٍَانجؼذ انثبنث: 

( انًزىسطبد انذسبثُخ والاَذشافبد انًؼُبسَخ لاسزجبثبد انطبنجبد دىل دسجخ يًبسسخ أػضبء 10جذول سلى )

 نُضاهخ الأكبدًَُخ فٍ انجبَت الأكبدًٍَ.هُئخ انزذسَس نجُؼذ ا

انًزىسظ  انؼجبساد و

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

يسزىي  انزشرُت

 انزمذَش

 ٍِضفغ 2 670. 4.30 .٠م١ُُ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ جٌطحٌرحش ذط٠ٍمس ػحوٌس ٖٚفحفس 13

٠ؼٍٜ نطس جٌّمٌٍ ذٗىً ٚجٞف ِٕٚظُ فٟ ذىج٠س جٌفًٛ  14

 .جٌىٌجْٟ
 فغٍِض 4 942. 4.03

٠طهً ئؾٍجءجش ٚجٞكس ػٕى قىٚظ ِهحٌفحش أوحو١ّ٠س ِػً  15

 .جٌغٕ
 ٍِضفغ 1 553. 4.40

 ٍِضفغ 4 963. 4.03 .٠ٗؿغ جٌطحٌرحش ػٍٝ ضمى٠ُ أػّحي أ١ٍٚس ِٓ ئػىجو٘ٓ 16

 ٍِضفغ 5 909. 3.99 .٠مىَ ِلاقظحش ػحوٌس ٚٚجٞكس ذؼى جٌطم١١ُ 17

١ٌف ٚجلأٔٗطس ٠ؼَُُ أ١ّ٘س جلأِحٔس جٌؼ١ٍّس فٟ ؾ١ّغ جٌطىح 18

 .جٌىٌج١ْس
4.08 .939 3 

 ٍِضفغ

 

 

( أْ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س لاْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس قٛي وٌؾس ِّحٌْس ٠10طٟف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ ) 

أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌّرحوب جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س فٟ ؾحٔرٙح جلأوحو٠ّٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌطحٌرحش، ضٍجٚقص ذ١ٓ 

ضمى٠ٍ "ٍِضفغ"، ٚ٘ٛ ِح ١ٗ٠ٍ ئٌٝ ٚؾٛو ٚػٟ ٚجٞف ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس (، ِّح ٠ؼىّ ِٓطٜٛ 4.40–3.99)

جٌطى٠ٌّ ذأ١ّ٘س جلاٌطُجَ ذحٌٍٓٛو١حش ج١ٌّٕٙس فٟ ئ٠حٌ جٌّٙحَ جلأوحو١ّ٠س، ِػً جٌطم٠ُٛ جٌؼحوي، ٚجقطٍجَ قمٛق 

ئؾٍجءجش جٌطحٌرحش، ٚضطر١ك جلإؾٍجءجش جٌٕظح١ِس فٟ ِٛجؾٙس جٌّهحٌفحش جلأوحو١ّ٠س. ٚلى جقطٍص جٌؼرحٌز: "٠طهً 

(، ِّح ٠ؼىّ ئوٌجن 4.40ٚجٞكس ػٕى قىٚظ ِهحٌفحش أوحو١ّ٠س ِػً جٌغٕ" جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ذّط١ْٛ قٓحذٟ ذٍغ )

جٌطحٌرحش لأ١ّ٘س ً٘ج جٌرؼُى فٟ قّح٠س ُٔج٘س ذ١ثس جٌطؼٍُ ّٚٞحْ جٌؼىجٌس جلأوحو١ّ٠س، ًٚ٘ج ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أْ أػٟحء ١٘ثس 

فٟ جٌطؼحًِ ِغ قحلاش جلإنلاي ذحلأِحٔس جلأوحو١ّ٠س، ٚ٘ٛ ِح جٌطى٠ٌّ ٠كٍْٚٛ ػٍٝ ضرٕٟ ٌٛجتف ؾحِؼ١س ٚجٞكس 

( جٌطٟ ٠2019ُٓٙ فٟ نٍك ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس لحتّس ػٍٝ جٌٗفحف١س ٚجلأٟرح٠. ًٚ٘ج ٠طفك ِغ وٌجْس جٌٍٗذ١ٕٟ ٚق١ٕٓٓ )

ذٕحء غمحفس ض١ٍٗ ئٌٝ أْ ضفؼ١ً جلإ٠حٌ جلأنلالٟ ٚضؼ٠ُُ جٌٗفحف١س فٟ جٌطم٠ُٛ ٚجٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ أُ٘ جٌؼٛجًِ فٟ 

 أوحو١ّ٠س ضمَٛ ػٍٝ جٌُٕج٘س ٚجٌّٓحءٌس.
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أِح جٌؼرحٌز جٌطٟ ضٕٙ ػٍٝ " ٠مىَ ِلاقظحش ػحوٌس ٚٚجٞكس ذؼى جٌطم١١ُ."، فمى ؾحءش فٟ جٌطٍض١د جلأن١ٍ 

(، ِّح ١ٗ٠ٍ ئٌٝ ضفحٚش ٔٓرٟ فٟ جٌّّحٌْس ذ١ٓ أػٟحء ١٘ثس 3.99ّٞٓ ً٘ج جٌرؼى، ذّط١ْٛ قٓحذٟ ذٍغ )

ئٌٝ ٞغ٠ٛ جٌؼًّ أٚ ٞؼف جلا٘طّحَ ذحٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس جٌىطحذ١س، ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ أ١ّ٘طٙح جٌطى٠ٌّ، ٚلى ٠ٍؾغ يٌه 

( جٌطٟ ض١ٍٗ ئٌٝ أْ وٌؾس 2020فٟ ضك١ٓٓ أوجء جٌطحٌرحش ٚضط٠ٍٛ لىٌجضٙٓ. ًٚ٘ج ٠طفك ِغ وٌجْس جٌؼُجَٞ )

  ِّحٌْس جٌم١ُ جٌٍّضرطس ذحٌٗفحف١س ٚجٌؼىجٌس وحٔص ِطْٛطس فٟ ذؼٝ جٌّّحٌْحش جلأوحو١ّ٠س.

ٚضظٍُٙ ٔطحتؽ ً٘ج جٌّكٌٛ وىً ذؼُىجً ضىح١ًٍِح فٟ ِّحٌْحش جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، 

ق١ع ٠طؿٍٝ جلاٌطُجَ جٌم١ّٟ ذٗىً أورٍ فٟ جٌؿٛجٔد جلاؾطّحػ١س، ض١ٍٙح جٌؿٛجٔد جٌٗه١ٛس، غُ جلأوحو١ّ٠س. ٚػٍٝ 

ٕطحتؽ ض١ٍُٗ ئٌٝ أ١ّ٘س ضؼ٠ُُ غمحفس جٌّٓحءٌس جًٌجض١س جٌٍغُ ِٓ أْ جٌطمى٠ٍجش ٌؿ١ّغ جلأذؼحو ؾحءش ٍِضفؼس، فاْ جٌ

ح فٟ ِح ٠طؼٍك ذحٌطّٓه ذحٌّؼح١٠ٍ جلأنلال١س جلأوحو١ّ٠س، ٚجلاػطٍجف ذحلأنطحء، ٚضمى٠ُ جٌطغ٠ًس  ًٚ ٚجٌٗفحف١س، نٛٛ

ٌجش جٌٍجؾؼس جٌرّٕحءز، ٚ٘ٛ ِح ِٓ ٖأٔٗ أْ ٠ؼَُ ِٕحل جٌػمس، ٠ُُٚٓٙ فٟ ض١ٍْم ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس وجػّس ٌطط٠ٍٛ جٌّٙح

 جٌّٓطمر١ٍس ٌٍطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ.

 انًذىس انثبٍَ: الأداء انزذسَسٍ نذي أػضبء هُئخ انزذسَس

ْؼص جٌىٌجْس ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ وٌؾس ِّحٌْس أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌّٙحٌجش جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ ِٓ ٚؾٙس 

ّٚٞحْ ؾٛوز  ٔظٍ جٌطحٌرحش، ٚيٌه ٌّح ًٌٖٙ جٌّٙحٌجش ِٓ وٌٚ ِكٌٛٞ فٟ ٌفغ وفحءز جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس

جٌّهٍؾحش جلأوحو١ّ٠س، ٚلى ضُ ضم١ُٓ ً٘ج جٌّكٌٛ ئٌٝ أٌذؼس أذؼحو ٌت١ٓس ضّػً ِىٛٔحش جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ جٌفؼّحي، 

 جٌطم٠ُٛ ٚجٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس( -ِٙحٌجش جلاضٛحي -ضٕف١ً جٌطى٠ٌّ -ٟٚ٘: )جٌطهط١١ ٌٍطى٠ٌّ

جلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس ٌىً ذؼى ػٍٝ قىز، ٚلى ضُ ضك١ًٍ جْطؿحذحش جٌطحٌرحش ذحْطهىجَ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚ

ػٍٜ ٔطحتؽ جٌىٌؾس جٌى١ٍس ٚأذؼحو جٌّكٌٛ، ذٙىف جٌىٗف ػٓ ِٓطٜٛ ئوٌجن جٌطحٌرحش ٌّّحٌْحش أػٟحء ١٘ثس 

 جٌطى٠ٌّ جٌٍّضرطس ذىً ؾحٔد ِٓ ؾٛجٔد جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ. 

 

 ػشض َزبئج انذسجخ انكهُخ وأثؼبد يذىس الأداء انزذسَسٍ

 

زىسطبد انذسبثُخ والاَذشافبد انًؼُبسَخ لاسزجبثبد انطبنجبد دىل دسجخ يًبسسخ أػضبء ( ان11ًجذول سلى )

 هُئخ انزذسَس نلأداء انزذسَسٍ.

انًزىسظ  انؼجبساد و

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

يسزىي  انزشرُت

 انزمذَش

 ٍِضفغ 4 6.69 22.88 جٌرؼى جلأٚي: جٌطهط١١ ٌٍطى٠ٌّ 1

2 
 ٍِضفغ 3 6.04 23.04 ّجٌرؼى جٌػحٟٔ: ضٕف١ً جٌطى٠ٌ

 ٍِضفغ 1 4.16 25.20 جٌرؼى جٌػحٌع: ِٙحٌجش جلاضٛحي. 3

 ٍِضفغ 2 4.02 25.06 جٌرؼى جٌٍجذغ: جٌطم١١ُ ٚجٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس. 4

 ٍِضفغ 20.23 96.19 جٌىٍٟ

 

( أْ ِط١ْٛ جْطؿحذحش جٌطحٌرحش قٛي وٌؾس ِّحٌْس أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٠11طٟف ِٓ ؾىٚي ٌلُ )

(، ٚ٘ٛ ِح ١ٗ٠ٍ ئٌٝ ِٓطٜٛ ٍِضفغ ِٓ 20.23( ذحٔكٍجف ِؼ١حٌٞ لىٌٖ )96.19جء جٌطى٠ٌٟٓ ذٍغ )ٌّكٌٛ جلأو

جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ ذٗىً ػحَ، ٠ٚؼىّ ئوٌجوًح ئ٠ؿحذ١ًح ِٓ جٌطحٌرحش ٔكٛ فؼح١ٌس أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ جٌؿٛجٔد 

 جٌطى١ٓ٠ٌس جٌّهطٍفس.

حء ذّٓطٜٛ ٍِضفغ ػرٍ ؾ١ّغ أذؼحو ِكٌٛ جلأوجء ض١ٍٗ ٔطحتؽ جٌؿىٚي ئٌٝ أْ أوجء أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ؾ

جٌطى٠ٌٟٓ، ٚ٘ٛ ِح ٠ؼىّ وفحءز ٍِكٛظس فٟ ِّحٌْحضُٙ جٌطؼ١ّ١ٍس. ٚلى ؾحء ذؼُى ِٙحٌجش جلاضٛحي فٟ جٌٍّضرس 

جلأٌٚٝ، ِّح ٠ىي ػٍٝ أْ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٠ّطٍىْٛ لىٌز ػح١ٌس ػٍٝ جٌطٛجًٚ جٌفؼّحي ِغ جٌطحٌرحش، ٚ٘ٛ 

س ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس ِكفُز ِٚكطٍِس. ١ٍ٠ٗ ذؼُى جٌطم١١ُ ٚجٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس فٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس، ِّح ػٍٕٛ قحُْ فٟ ض١ٙث

٠رٍَُ ج٘طّحَ جلأْحضًز ذطمى٠ُ ضم١١ّحش ول١مس ٚضغ٠ًس ٌجؾؼس ذّٕحءز ضؼَُُ ِٓ ضؼٍُ جٌطحٌرحش ٚضىفؼٙٓ ٔكٛ جٌطكٓٓ 
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١ٗ٠ٍ ئٌٝ ِٓطٜٛ ؾ١ى فٟ ضطر١ك جْطٍجض١ؿ١حش  جلأوحو٠ّٟ. أِح ذؼُى ضٕف١ً جٌطى٠ٌّ فؿحء فٟ جٌٍّضرس جٌػحٌػس، ِّح

ج، ؾحء ذؼُى جٌطهط١١ ٌٍطى٠ٌّ فٟ جٌٍّضرس جٌٍجذؼس، ٌغُ أٔٗ لا ٠ُجي ّٞٓ  ًٍ جٌطى٠ٌّ ٚضٕٛع جلأٔٗطس جٌٛف١س. ٚأن١

جٌّٓطٜٛ جٌٍّضفغ، ِّح لى ١ٗ٠ٍ ئٌٝ ٚؾٛو فٍٚس ٌطك١ٓٓ ِٓطٜٛ جلإػىجو جٌّٓرك ٌٍىٌِٚ ٚضٕظ١ُ جٌّكطٜٛ ذٗىً 

ٚضرٍَُ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ضىحًِ جلأذؼحو جٌطى١ٓ٠ٌس ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، ِغ ئِىح١ٔس ضؼ٠ُُ ذؼٝ أوػٍ فحػ١ٍس. 

؛ أذٛ جٌكحؼ، 2021جٌؿٛجٔد ِٓ نلاي ذٍجِؽ ضط٠ٍٛ ِٕٟٙ ِٓطٍّز. ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ وٌجْس )ج١ٌٍٖىٞ، 

 ٌؾس ٍِضفؼس.( جٌطٟ أظٍٙش أْ وٌؾس ِّحٌْس أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ وحْ ذى2019

جٌطؼٍف ػٍٝ وٌؾس ِّحٌْس أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ ِٓ ٚف١ّح ٠ٍٟ ػٍٜ ٌٕطحتؽ جلأذؼحو فٟ 

 .ٚؾٙس ٔظٍ جٌطحٌرحش

 :انزخطُظ نهزذسَسانجؼذ الأول: 

( انًزىسطبد انذسبثُخ والاَذشافبد انًؼُبسَخ لاسزجبثبد انطبنجبد دىل دسجخ يًبسسخ أػضبء 12جذول سلى )

 انزذسَس نجؼذ انزخطُظ نهزذسَس نذي أػضبء هُئخ انزذسَسهُئخ 

انًزىسظ  انؼجبساد و

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

يسزىي  انزشرُت

 انزمذَش

٠ٟغ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ نطس ٚجٞكس ِٕٚظّس ٌىً  19

 .ِكحٍٞز
 ِط١ْٛ 6 1.83 3.28

 .٠ٓطهىَ أٔٗطس ضؼ١ّ١ٍس ضٕحْد ِٓطٜٛ فُٙ جٌطحٌرحش 20
 ضفغٍِ 4 1.38 3.65

 ٍِضفغ 5 1.35 3.60 .٠ٛٞف أ٘ىجف جٌّكحٍٞز فٟ ذىج٠س وً ِكحٍٞز 21

 ٍِضفغ 2 934. 4.00 .٠ٍطَُ ذهطس وٌج١ْس ِٕظّس ِٕٚحْرس ٌّكطٜٛ جٌّمٌٍ 22

٠طم١ى ذحٌؿىٚي جٌُِٕٟ جٌّٛٞٛع ٌٍّحوز ٠ٛجي جٌفًٛ  23

 .جٌىٌجْٟ
 ٍِضفغ 1 611. 4.35

 ٍِضفغ 3 951. 3.97 .ص جٌّكىو٠رىأ جٌّكحٍٞز فٟ ٚلطٙح ١ٕٙ٠ٚٙح قٓد جٌٛل 24

  

( أْ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س لاْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس قٛي وٌؾس ِّحٌْس أػٟحء ٠12طٟف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ )

(، ِّح ٠ؼىّ 4.35 – ١٘3.28ثس جٌطى٠ٌّ  ٌرؼُى جٌطهط١١ ٌٍطى٠ٌّ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌطحٌرحش، ضٍجٚقص ذ١ٓ )

طهط١١ ٌٍطى٠ٌّ. ١ٗ٠ٍٚ يٌه ئٌٝ أْ أوجء أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ِٓطٜٛ ِط١ْٛ ئٌٝ ٍِضفغ فٟ ضطر١ك ِّحٌْحش جٌ

فٟ ً٘ج جٌرؼى ٠طُٓ ذحٌطفحٚش، ق١ع ضظٍٙ ِّحٌْحش ل٠ٛس فٟ ذؼٝ جٌؿٛجٔد، ذ١ّٕح ضظٍُٙ ِّحٌْحش أنٍٜ ؾٛجٔد 

لٌٛٛ ٔٓرٟ ذكحؾس ئٌٝ ضؼ٠ُُ. ٚلى جقطٍص جٌؼرحٌز: "٠طم١ى ذحٌؿىٚي جٌُِٕٟ جٌّٛٞٛع ٌٍّحوز ٠ٛجي جٌفًٛ 

(، ٚ٘ٛ ِح ٠ىي ػٍٝ جٌطُجَ ػحيٍ ِٓ لرً أػٟحء ١٘ثس 4.35جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ذّط١ْٛ قٓحذٟ ذٍغ )جٌىٌجْٟ" 

جٌطى٠ٌّ ذاوجٌز جٌٛلص جلأوحو٠ّٟ، ٚجقطٍجَ جٌهطس ج١ٌُِٕس جٌّكىوز ِٓرمًح. ٠ٚؼُى ً٘ج جٌّإٍٖ ِٓ أُ٘ ؾٛجٔد 

طؼ١ٍّٟ. ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ ِح جٌطهط١١ جٌفؼّحي، ٌّح ٌٗ ِٓ وٌٚ فٟ ضؼ٠ُُ جٟٔرح٠ جٌطٍرس ٚضٕظ١ُ جٌّكطٜٛ جٌ

جٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ  Grapragasem, Krishnan, Joshi, Krishnan & Azlin (2015) ضٍٛٚص ئ١ٌٗ وٌجْس

أْ جلاٌطُجَ جٌُِٕٟ ٠ؼُى ِٓ ِلاِف جٌطهط١١ جٌطٍذٛٞ جٌٕحؾف، ٚ٘ٛ ػحًِ أْحْٟ فٟ ٞر١ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس 

 ٚضكم١ك جلأ٘ىجف جٌطى١ٓ٠ٌس.

ش جٌؼرحٌز: "٠ٟغ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ نطس ٚجٞكس ِٕٚظّس ٌىً ِكحٍٞز" فٟ جٌطٍض١د فٟ جٌّمحذً، ؾحء

(، ٚ٘ٛ ِح ١ٗ٠ٍ ئٌٝ ٞؼف ٔٓرٟ فٟ جٌطهط١١ جٌطف١ٍٟٛ ج١ٌِٟٛ، جلأٍِ جًٌٞ لى ٠إغٍ ػٍٝ 3.28جلأن١ٍ ذّط١ْٛ )

ٙ ول١ك ٌىً ضًٍٓٓ جٌّكحٍٞجش ٚضٍجذطٙح، ٚلى ٠ؼٛو يٌه ئٌٝ جلاػطّحو ػٍٝ جلإػىجو جٌؼحَ ٌٍّمٌٍ وْٚ ضه١ٛ

 ِكحٍٞز ضؼ١ّ١ٍس. 

 

 :رُفُز انزذسَسانجؼذ انثبٍَ: 
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( انًزىسطبد انذسبثُخ والاَذشافبد انًؼُبسَخ لاسزجبثبد انطبنجبد دىل دسجخ يًبسسخ أػضبء 13جذول سلى )

 هُئخ انزذسَس نجؼذ رُفُز انزذسَس نذي أػضبء هُئخ انزذسَس

انًزىسظ  انؼجبساد و

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

يسزىي  نزشرُتا

 انزمذَش

 ٍِضفغ 4 1.37 3.58 .٠ٓطهىَ ٠ٍق ضى٠ٌّ ِطٕٛػس ضطٕحْد ِغ ٠ر١ؼس جٌّحوز 25

٠ٗؿغ جٌطحٌرحش ػٍٝ جٌّٗحٌوس جٌفؼحٌس فٟ جٌّٕحلٗحش جٌٛف١س   26

 .ٚجٌطؼٍُ ج١ٌٕٗ

 ٍِضفغ  3 1.35 3.68

 ضفغ ٍِ 5 1.32 3.50 .٠ٓطهىَ ْٚحتً ضؼ١ّ١ٍس قى٠ػس ضٓحػى ػٍٝ ض١ٞٛف جٌّفح١ُ٘ 27

 ٍِضفغ  4 1.34 3.58 .٠ٍٗن جٌطحٌرحش فٟ أٔٗطس ضؼ١ّ١ٍس ضفحػ١ٍس وجنً جٌمحػس  28

 ٍِضفغ  2 948. 3.92 .٠ٛظف جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ضمى٠ُ جٌّكحٍٞجش ذٗىً فؼحي 29

 ٍِضفغ 1 501. 4.75 .٠مىَ ِلاقظحش ف٠ٌٛس ٌٍطحٌرحش ذؼى ضٕف١ً جلأٔٗطس جٌٛف١س 30

  

جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س لاْطؿحذحش جٌطحٌرحش قٛي وٌؾس ِّحٌْس أػٟحء  ( أ٠13ْطٟف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ )

(، ِّح ٠ؼىّ ِٓطٜٛ ٍِضفؼًح ئٌٝ ٍِضفغ فٟ ضٕف١ً 4.75 – ١٘3.50ثس جٌطى٠ٌّ ٌرؼُى ضٕف١ً جٌطى٠ٌّ ضٍجٚقص ذ١ٓ )

ػً جٌطى٠ٌّ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌطحٌرحش. ٠ٚظٍُٙ يٌه أْ أوجء أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٠طّطغ ذىٌؾس ػح١ٌس ِٓ جٌطفح

جٌطٍذٛٞ، ِغ ذؼٝ جٌطفحٚش ذ١ٓ ؾٛجٔد جٌطٕف١ً جٌّهطٍفس، ِّح ١ٗ٠ٍ ئٌٝ ٚؾٛو ٟٔؽ ضى٠ٌٟٓ فٟ ذؼٝ 

جٌّّحٌْحش، ٠محذٍٗ ذؼٝ جٌمٌٛٛ جٌٕٓرٟ فٟ ِّحٌْحش أنٍٜ. ٚلى ؾحءش جٌؼرحٌز: "٠مُىَّ ِلاقظحش ف٠ٌٛس 

(، ٚ٘ٛ ِح ٠ىي ػٍٝ ئوٌجن 4.75ٌٍطحٌرحش ذؼى ضٕف١ً جلأٔٗطس جٌٛف١س" فٟ جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ذّط١ْٛ قٓحذٟ ذٍغ )

جٌطحٌرحش لأ١ّ٘س جٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس جٌٍكظ١س فٟ ضك١ٓٓ جٌفُٙ ٚضؼ٠ُُ جٌّٗحٌوس. ٚضؼُى ًٖ٘ جٌّّحٌْس ِٓ أذٍَ 

ِإٍٖجش ؾٛوز جٌطٕف١ً جٌطؼ١ٍّٟ جٌفؼّحي، ق١ع ضط١ف ٌٍطحٌرحش ضؼى٠ً جْطؿحذحضٙٓ ٚضٛك١ف ِٓحٌ جٌفُٙ فٟ جٌٛلص 

(، جٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ أْ ضمى٠ُ جٌّلاقظحش 2024ِح ضٍٛٚص ئ١ٌٗ وٌجْس ِرٍٚن )جٌّٕحْد. ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ 

جٌف٠ٌٛس أغٕحء جٌّٛلف جٌٛفٟ ٠ؼَُ ِٓ ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ ٚضكم١ك جٌطؼٍُ ج١ٌٕٗ، وّح ٠ُُٓٙ فٟ ذٕحء ػلالس ضؼ١ّ١ٍس 

 .ضفحػ١ٍس ضٍُوُ ػٍٝ جٌطحٌد وّكٌٛ ٌٍطؼٍُ

س قى٠ػس ضٓحػى ػٍٝ ض١ٞٛف جٌّفح١ُ٘" فٟ جٌطٍض١د جلأن١ٍ فٟ جٌّمحذً، ؾحءش جٌؼرحٌز: "٠ٓطهىَ ْٚحتً ضؼ١ّ١ٍ

(، ٚ٘ٛ ِح ١ٗ٠ٍ ئٌٝ ٚؾٛو لٌٛٛ ٔٓرٟ فٟ ضٛظ١ف جلأوٚجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجٌْٛحت١ جٌكى٠ػس وجنً 3.50ذّط١ْٛ )

جٌمحػس جٌىٌج١ْس، ٌغُ أ١ّ٘س ً٘ج جٌؿحٔد فٟ ضك١ٓٓ ؾٛوز جٌطٕف١ً. ٚلى ٠ؼُُٜ يٌه ئٌٝ ضكى٠حش ِػً ٞؼف جٌر١ٕس 

س جٌٍل١ّس، أٚ ٔمٙ جٌطى٠ٌد جٌّٓطٍّ لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٍٝ جْطهىجَ جٌْٛحتً جٌكى٠ػس فٟ جٌٍٗـ جٌطكط١

(، جٌطٟ أٚٞكص أْ ِكىٚو٠س جْطهىجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش 2023ٚجٌطمى٠ُ. ٠ٚطفك ً٘ج ِغ وٌجْس ١ٍُْ )

ٔمٙ جٌطأ١ً٘ ٚجٌطى٠ٌد، ِّح ٚجلاضٛحلاش ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ضؼٛو ئٌٝ ِؼٛلحش ضطؼٍك ذحٌر١ٕس جٌطكط١س ٚ

 ٠إغٍ ػٍٝ ؾٛوز جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس. 

 :يهبساد الارصبلانجؼذ انثبنث: 

 

( انًزىسطبد انذسبثُخ والاَذشافبد انًؼُبسَخ لاسزجبثبد انطبنجبد دىل دسجخ يًبسسخ أػضبء 14جذول سلى )

 هُئخ انزذسَس نجؼذ يهبساد الارصبل نذي أػضبء هُئخ انزذسَس

نًزىسظ ا انؼجبساد و

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

يسزىي  انزشرُت

 انزمذَش

 ٍِضفغ 1 565. 4.39 .٠ٍٗـ جٌّؼٍِٛحش جٌٛؼرس ذط٠ٍمس ِرٓطس ِٚفِٙٛس 31

 ٠ٗؿغ جٌطحٌرحش ػٍٝ ٠ٍـ جلأْثٍس ٚجلاْطفٓحٌجش ذك٠ٍس.  32
 ٍِضفغ 5 922. 4.01

 ٍِضفغ  4 924. 4.05 ٠طفحػً ذا٠ؿحذ١س ِغ جْطفٓحٌجش جٌطحٌرحش أغٕحء جٌّكحٍٞز. 33
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ح ٢ٌجء جٌطحٌرحش ِٚىجنلاضٙٓ 34 ًِ ح ٚجقطٍج ًِ  ٍِضفغ  3 648. 4.35 .٠ظٍُٙ ج٘طّح

 ٍِضفغ  2 575. 4.37 .٠ٓطهىَ أْح١ٌد ضٛجًٚ ِهطٍفس ٌط١ٞٛف جٌّؼٍِٛحش 35

٠طكمك ِٓ فُٙ جٌطحٌرحش ٌٍّفح١ُ٘ جٌّطٍٚقس نلاي  36

 .جٌّكحٍٞز

 ٍِضفغ 6 955. 4.00

  

( أْ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س لاْطؿحذحش جٌطحٌرحش قٛي وٌؾس ِّحٌْس أػٟحء 14) ٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ

(، ِّح ٠ؼىّ ِٓطٜٛ ٍِضفؼًح فٟ ِّحٌْس 4.39 – ١٘4.00ثس جٌطى٠ٌّ ٌرؼُى ِٙحٌجش جلاضٛحي ضٍجٚقص ذ١ٓ )

س ِٙحٌجش جلاضٛحي ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌطحٌرحش. ١ُٗ٠ٍٚ يٌه ئٌٝ أْ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٠ظٍُْٙٚ وفحءز ضٛج١ٍٚ

ؾ١ىز ضُُٓٙ فٟ ض١ًٙٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚضكف١ُ جٌطفحػً وجنً جٌّكحٍٞز. ٚلى ؾحءش ػرحٌز "٠ٍٗـ جٌّؼٍِٛحش 

  (، 4.39جٌٛؼرس ذط٠ٍمس ِرٓطس ِٚفِٙٛس" فٟ جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ذّط١ْٛ قٓحذٟ ذٍغ )

جٌطٍض١د  فٟ جٌّمحذً، ؾحءش ػرحٌز "٠طكمك ِٓ فُٙ جٌطحٌرحش ٌٍّفح١ُ٘ جٌّطٍٚقس نلاي جٌّكحٍٞز" فٟ

(، ٌٚغُ أْ جٌّط١ْٛ ١ٗ٠ٍ ئٌٝ ِٓطٜٛ ٍِضفغ، ئلا أْ جٌطٍض١د جٌّٕهفٝ ٔٓر١ًح 4.00جلأن١ٍ ذّط١ْٛ قٓحذٟ )

٠ظٍُٙ ٚؾٛو ِٓحقس ضط٠ٍٛ ِكطٍّس فٟ لىٌز ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٍٝ ِطحذؼس جْط١ؼحخ جٌطحٌرحش ذٗىً ِٕٙؿٟ 

 van der Steen et alٚضىػُ يٌه وٌجْس نلاي جٌٍٗـ، ْٛجء ِٓ نلاي أْثٍس ضٗه١ٛ١س أٚ ضم١١ّحش ل١ٍٛز. 

، جٌطٟ أٚٞكص أْ ض١ُّٛ نط١ ضم١١ُ ضى٠ٕٟٛ فؼّحٌس ٠ططٍد ؾّغ ذ١حٔحش ِٛؾٙس ذحٌمٍجٌجش، ِّح ٠ُّىّٓ (2022)

 جٌّؼ١ٍّٓ ِٓ جضهحي لٍجٌجش ِىٌْٚس ٌطك١ٓٓ جٌطى٠ٌّ ٚجٌطؼٍُ. 

 :انزمُُى وانزغزَخ انشاجؼخانجؼذ انشاثغ: 

ذسبثُخ والاَذشافبد انًؼُبسَخ لاسزجبثبد انطبنجبد دىل دسجخ يًبسسخ أػضبء ( انًزىسطبد ان15جذول سلى )

 هُئخ انزذسَس نجؼذ انزمُُى وانزغزَخ انشاجؼخ نذي أػضبء هُئخ انزذسَس

انًزىسظ  انؼجبساد و

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

يسزىي  انزشرُت

 انزمذَش

 ٠ٓطهىَ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ أوٚجش ضم١١ُ ِطٕٛػس )ضم١١ُ 37

جلأوجء جٌّٗح٠ٌغ، ٚجٌطم١١ُ جًٌجضٟ، ضم٠ُٛ جلألٍجْ، ٚجٌطم٠ُٛ 

 جٌرى٠ً(

 ٍِضفغ 5 913. 4.00

 .٠مُىَّ ِلاقظحش ٠ٍْؼس ٚذٕحءز ذؼى جٌطم١١ّحش 38
 ٍِضفغ 4 900. 4.02

 ٍِضفغ  1 525. 4.41 .٠ٛٞف ِؼح١٠ٍ جٌطم١١ُ لرً ض١ٍُٓ أٞ ِّٙس وٌج١ْس 39

 ٍِضفغ   3 624. 4.31 .ػٕى جٌطم١١ُ ٠ٍجػٟ جٌفٍٚق جٌفٍو٠س ذ١ٓ جٌطحٌرحش 40

 ٍِضفغ  6 917. 3.97 .٠طأوى ِٓ أْ ٔطحتؽ جٌطم١١ُ ضؼىّ جلأوجء جٌفؼٍٟ ٌٍطحٌرس 41

ح ئٞحف١س ٌٍطحٌرحش ٌطك١ٓٓ جلأوجء جلأوحو٠ّٟ 42 ًٚ  ٍِضفغ 2 618. 4.33 .٠ط١ف فٍ

  

وٌؾس ِّحٌْس أػٟحء  ( أْ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س لاْطؿحذحش جٌطحٌرحش قٛي٠15طٟف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ )

(، ِّح ٠ؼىّ ِٓطٜٛ ٍِضفؼًح ئٌٝ ٍِضفغ 4.41 – ١٘3.97ثس جٌطى٠ٌّ ٌرؼُى جٌطم١١ُ ٚجٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس ضٍجٚقص ذ١ٓ )

ح ٍِكٛظًح  ًِ فٟ ً٘ج جٌرؼى، ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌطحٌرحش. ١ٗ٠ٍٚ يٌه ئٌٝ أْ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٠ظٍُْٙٚ جٌطُج

غ ٍِجػحز ؾٛجٔد ِّٙس وحٌّؼح١٠ٍ، ٚجٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس، ٚجٌفٍٚق جٌفٍو٠س، ذططر١ك ِّحٌْحش ضم١١ُ ِطٕٛػس ٚػحوٌس، ِ

ِّح ٠ؼَُ ؾٛوز جٌطم٠ُٛ جٌؿحِؼٟ. ٚلى ؾحءش ػرحٌز "٠ٛٞف ِؼح١٠ٍ جٌطم١١ُ لرً ض١ٍُٓ أٞ ِّٙس وٌج١ْس" فٟ 

١ُ (، ٚ٘ٛ ِح ٠ىي ػٍٝ جٌطُجَ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذٗفحف١س جٌطم4.41١جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ذّط١ْٛ قٓحذٟ ذٍغ )

ٚٚٞٛـ جٌّؼح١٠ٍ، جلأٍِ جًٌٞ ٠ُٓٙ فٟ ضم١ًٍ جٌغّٜٛ ٌىٜ جٌطحٌرحش، ٠ُ٠ٚى ِٓ ٖؼٌٛ٘ٓ ذحٌؼىجٌس. ٚضطفك ًٖ٘ 
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(، جٌطٟ أوىش أْ ٚٞٛـ ِؼح١٠ٍ جٌطم٠ُٛ ٚجٌطٛجًٚ جٌّٓرك ذٙح 2018جٌٕط١ؿس ِغ ِح ضٍٛٚص ئ١ٌٗ وٌجْس جٌطٗلاْ )

 .ِٓ ؾٛوز جٌطؼٍُ جٌؿحِؼٟ ٠ُٓٙ فٟ ضكم١ك جٌػمس ذ١ٓ جٌطحٌد ٚػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، ٠ٚؼَُ

فٟ جٌّمحذً، ؾحءش ػرحٌز "٠طأوى ِٓ أْ ٔطحتؽ جٌطم١١ُ ضؼىّ جلأوجء جٌفؼٍٟ ٌٍطحٌرس" فٟ جٌطٍض١د جلأن١ٍ 

(، ٌٚغُ أْ جٌطمى٠ٍ لا ٠ُجي ّٞٓ جٌّٓطٜٛ "جٌٍّضفغ"، ئلا أٔٗ ٠ؼىّ ٚؾٛو ضفحٚش 3.97ذّط١ْٛ قٓحذٟ ذٍغ )

جٌٕطحتؽ ذحلأوجء جٌكم١مٟ ٌٍطحٌرحش. ٚلى ٠ؼُُٜ يٌه ئٌٝ جلاػطّحو ػٍٝ ٔٓرٟ فٟ ولس أوٚجش جٌطم٠ُٛ أٚ آ١ٌحش ٌذ١ 

أوٚجش ضم٠ُٛ ضم١ٍى٠س لا ضُّىٓ ِٓ ل١حِ جٌّٙحٌجش جٌطك١ٍ١ٍس أٚ جلأوجء جٌؼٍّٟ. ٚضىػُ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس وٌجْس ػ١حٍٚز 

١ ذ١ٓ أوٚجش (، جٌطٟ ذ١ٕص أْ ئقىٜ جلإٖىح١ٌحش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌطم١١ُ فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ ٟ٘ ٞؼف جٌٍذ2017)

 جٌم١حِ ٚذ١ٓ ِهٍؾحش جٌطؼٍُ جٌفؼ١ٍس ٌٍطلاخ، ِح ٠إغٍ ػٍٝ ِٛغٛل١س جٌٕطحتؽ.

ضظٍُٙ ٔطحتؽ جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ وىً ذؼُىجً ضىح١ًٍِح فٟ ِّحٌْحش جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، ق١ع 

١ّٕح ضطؿٍٝ جٌكحؾس ئٌٝ ضؼ٠ُُ لىٌجش ٠طٟف جٌطُجَ ػحَ ذحٌّّحٌْحش جٌفؼحٌس، لا ١ّْح فٟ ِؿحٌٟ جٌطٕف١ً ٚجٌطم١١ُ، ذ

جٌطهط١١ ج١ٌِٟٛ ٚجٌطكمك جٌٍكظٟ ِٓ جٌفُٙ. ٚضؼىّ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ أ١ّ٘س جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ جٌّٓطٍّ، ذّح ٠ًّٗ 

جٌطى٠ٌد ػٍٝ ِٙحٌجش جٌطهط١١ جٌطف١ٍٟٛ، ٚضفؼ١ً جْطٍجض١ؿ١حش جٌطم٠ُٛ جٌطى٠ٕٟٛ، ٚضؼ٠ُُ ِٙحٌجش جلاضٛحي 

ج ٍِ ًٌ ًْح فٟ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌطحٌرحش.جلأوحو٠ّٟ، ذّح ٠كمك ضطٛ ّٛ 

 انًذىس انثبنث: انًهبساد انًسزمجهُخ نذي ػضى هُئخ انزذسَس.
ْؼص جٌىٌجْس ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ وٌؾس ِّحٌْس أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌٍّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ 

ج ٌّح ضّػٍّٗ ًٖ٘ جٌّٙحٌجش ِٓ أ١ّ٘س ذحٌغس فٟ ًٍ ضؼ٠ُُ فحػ١ٍس جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٌٚفغ ؾح٠ُ٘س ػٟٛ  جٌطحٌرحش، ٔظ

١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌّٛجورس جٌططٌٛجش جٌّطٓحٌػس فٟ ذ١ثس جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ، ّٚٞحْ ؾٛوز جٌّهٍؾحش جلأوحو١ّ٠س فٟ ظً 

 ضكى٠حش جٌّٓطمرً.

س ٌٍطى٠ٌّ ٚلى ضُ ضم١ُٓ ً٘ج جٌّكٌٛ ئٌٝ أٌذؼس أذؼحو ٌت١ٓس ضّػً أذٍَ ِىٛٔحش جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس جٌلاَِ

ِٙحٌجش  -ِٙحٌجش جٌم١حوز ٚجٌطٛجًٚ -ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ ٚجلإذىجع فٟ جٌطى٠ٌّ -جٌؿحِؼٟ، ٟٚ٘: )جٌّٙحٌجش جٌٍل١ّس

 جٌطى١ف ٚجٌطؼٍُ ِىٜ جٌك١حز(

ٚلى ضُ ضك١ًٍ جْطؿحذحش جٌطحٌرحش ذحْطهىجَ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس ٌىً ذؼى ػٍٝ قىز، 

ى١ٍس ٌٍّكٌٛ ٚأذؼحوٖ، ذٙىف جٌىٗف ػٓ ِٓطٜٛ ئوٌجوٙٓ ٌّّحٌْحش أػٟحء ١٘ثس ٚػٍٜ ٔطحتؽ جٌىٌؾس جٌ

 جٌطى٠ٌّ جٌٍّضرطس ذىً ِٓ ًٖ٘ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس، ِٚىٜ ضٛفٍ٘ح فٟ ٚجلغ جلأوجء جٌؿحِؼٟ. 

 

 

 

 

 

 ػشض َزبئج انذسجخ انكهُخ وأثؼبد يذىس انًهبساد انًسزمجهُخ انلاصيخ نهزذسَس انجبيؼٍ:

سطبد انذسبثُخ والاَذشافبد انًؼُبسَخ لاسزجبثبد انطبنجبد دىل دسجخ يًبسسخ أػضبء ( انًزى16جذول سلى )

 هُئخ انزذسَس نهًهبساد انًسزمجهُخ.

انًزىسظ  الأثؼبد و

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

يسزىي  انزشرُت

 انزمذَش

 ٍِضفغ  4 6.12 22.62 ذؼى: جٌّٙحٌجش جٌٍل١ّس. 1

 ٍِضفغ  1 7.11 26.89 ٟ جٌطى٠ٌّ.ذؼى: ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ ٚجلإذىجع ف 2

 ٍِضفغ 2 3.19 26.09 ذؼى: ِٙحٌجش جٌم١حوز ٚجٌطٛجًٚ. 3

 ٍِضفغ 3 5.25 23.66 ذؼى: ِٙحٌجش جٌطى١ف ٚجٌطؼٍُ ِىٜ جٌك١حز 
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 ٍِضفغ  20.79 99.57 جٌىٍٟ

 

( أْ ِط١ْٛ جْطؿحذحش جٌطحٌرحش قٛي ِٓطٜٛ ِّحٌْس أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٠16طٟف ِٓ ؾىٚي ٌلُ )

(، ِّح ٠ؼىّ ِٓطٜٛ ٍِضفؼًح فٟ جِطلان 20.79( ذحٔكٍجف ِؼ١حٌٞ لىٌٖ )99.57ٍّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ذٍغ )ٌ

ِّٚحٌْس أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ًٌٖٙ جٌّٙحٌجش، ٠ٚؼرٍ ػٓ ٚػٟ ِطُج٠ى ذأ١ّ٘س جٌطٛؾٗ ٔكٛ ِططٍرحش جٌطى٠ٌّ 

أْ ؾ١ّغ أذؼحو جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس  جٌؿحِؼٟ فٟ ظً جٌطكٛلاش جٌٍل١ّس ٚجٌّؼٍف١س جٌكى٠ػس. ٚض١ٍٗ جٌٕطحتؽ ئٌٝ

جلأٌذؼس ؾحءش ّٞٓ جٌّٓطٜٛ جٌٍّضفغ، ٚ٘ٛ ِح ٠ىي ػٍٝ ج٘طّحَ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذط١ّٕس لىٌجضُٙ ج١ٌّٕٙس ذّح 

 ٠طٛجفك ِغ ِطغ١ٍجش جٌّٓطمرً.

١ثس ٚلى ؾحء ذؼُى ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ ٚجلإذىجع فٟ جٌطى٠ٌّ فٟ جٌٍّضرس جلأٌٚٝ، ٚ٘ٛ ِح ٠ظٍُٙ قٍ٘ أػٟحء ٘

جٌطى٠ٌّ ػٍٝ ضطر١ك جْطٍجض١ؿ١حش ضى٠ٌّ ِرطىٍز ضؼَُُ جٌطفى١ٍ جٌٕمىٞ ٚجلاذطىحٌ ٌىٜ جٌطٍرس. ١ٍ٠ٗ ذؼُى ِٙحٌجش 

جٌم١حوز ٚجٌطٛجًٚ، ِّح ٠ؼىّ لىٌز أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٍٝ ذٕحء ػلالحش ضؼ١ّ١ٍس ئ٠ؿحذ١س، ٚل١حوز جٌّٛجلف 

ُ ِىٜ جٌك١حز، ٚجًٌٞ ٠ؼىّ جْطؼىجو أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ جٌطؼ١ّ١ٍس ذىفحءز. غُ ؾحء ذؼُى ِٙحٌجش جٌطى١ف ٚجٌطؼٍ

ج، ؾحء ذؼُى جٌّٙحٌجش جٌٍل١ّس  ًٍ ٌٍطؼحًِ ِغ جٌطغ١ٍجش جٌّطٓحٌػس فٟ ذ١ثحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚضرٕٟ جٌطؼٍُ جٌّٓطٍّ. ٚأن١

جٌطم١ٕحش فٟ جٌٍّضرس جٌٍجذؼس، ٌغُ ذمحتٗ ّٞٓ جٌّٓطٜٛ جٌٍّضفغ، ِّح لى ١ٗ٠ٍ ئٌٝ قحؾس ٔٓر١س ٌطؼ٠ُُ جْطهىجَ 

 جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّطمىِس ٚجٌطىحًِ ِغ جٌر١ثس جٌٍل١ّس.

ٚضإوى ًٖ٘ جٌٕطحتؽ أ١ّ٘س جِطلان ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌّٙحٌجش ِٓطمر١ٍس ِطمىِس، فٟ ِمىِطٙح جٌّٙحٌجش 

جٌٍل١ّس، ٚجٌطفى١ٍ جلإذىجػٟ، ٚجٌم١حوز ٚجٌطٛجًٚ، ٚجٌطؼٍُّ جٌّٓطٍّ، وٛٔٙح أٚركص ٠ٌٍٚٞس ٌّٛجورس جٌطكٛلاش فٟ 

ؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ ِٚططٍرحش ْٛق جٌؼًّ. ئي ضُٓٙ ًٖ٘ جٌّٙحٌجش فٟ ٌفغ وفحءز جٌطى٠ٌّ، ٚضكم١ك ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس جٌط

ِٓ أْ ضٕحِٟ جٌطم١ٕحش جًٌو١س   Popenici & Kerr (2017)ِكفُز ٚضفحػ١ٍس. ٚضطفك ًٖ٘ جٌٍؤ٠س ِغ ِح أٖحٌ ئ١ٌٗ  

( ػٍٝ أْ ضؼ٠ُُ ًٖ٘ 2022ح أوىش وٌجْس غٕح٠ُ )٠ططٍد ِٓ جلأوحو١١ّ٠ٓ ضط٠ٍٛ أوٚجٌُ٘ ٚأْح١ٌرُٙ جٌطؼ١ّ١ٍس، وّ

 جٌّٙحٌجش ػرٍ جٌطى٠ٌد جٌّٕٟٙ ٠ٕؼىّ ئ٠ؿحذًح ػٍٝ جلأوجء جلأوحو٠ّٟ ٚجٌطفحػً ِغ جٌطلاخ.

 ٚف١ّح ٠ٍٟ ػٍٜ ِفًٛ ٌٕطحتؽ وً ذؼى ِٓ أذؼحو ً٘ج جٌّكٌٛ.

 

 :انًهبساد انشلًُخانجؼذ الأول: 

 

د انًؼُبسَخ لاسزجبثبد انطبنجبد دىل دسجخ يًبسسخ أػضبء ( انًزىسطبد انذسبثُخ والاَذشافب17جذول سلى )

 هُئخ انزذسَس نجؼذ انًهبساد انشلًُخ.

انًزىسظ  انؼجبساد و

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

انزشرُ

 ة

يسزىي 

 انزمذَش

   ٠ٓتطهىَ ػٟتٛ ١٘ثتس جٌطتى٠ٌّ جٌّٕٛتحش جٌطؼ١ّ١ٍتس ِػتً 43

Blackboard) &Moodle )  ٌٍفتتٟ ػتتٍٜ جٌّمتت )

 .طحٌرحشِٚطحذؼس جٌ

 ٍِضفغ 1 604. 4.39

٠ٛظف ضم١ٕحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ أٚ أوٚجش جٌطك١ًٍ  44

 .جٌٍلّٟ فٟ ضك١ٓٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس

 ٍِضفغ  4 947. 3.87

٠ىُِؽ جٌْٛحت١ جٌكى٠ػس ِػً جٌٛجلغ جلافطٍجٟٞ أٚ جٌّؼَُ  45

 .فٟ جٌٍٗـ أٚ جٌطم١١ُ، ػٕى جٌكحؾس

 ِط١ْٛ 6 1.76 3.17

ح  46 ًِ ؾ١ىجً ذحْطهىجَ جلأوٚجش جٌٍل١ّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٠ظٍُٙ ئٌّح

 .ٚضطر١مٙح وجنً جٌّكحٍٞز

 ٍِضفغ  5 1.32 3.51

٠ٗؿغ جٌطحٌرحش ػٍٝ جلاْطفحوز ِٓ جٌّٛجٌو جٌطؼ١ّ١ٍس  47

 .جلإٌىط١ٍٔٚس ٚجٌطفحػ١ٍس

 ٍِضفغ  2 900. 3.99

٠ىػُ جوطٓحخ جٌطحٌرحش ٌّٙحٌجش ٌل١ّس ضهىَ ضهٛٛٙٓ  48

 .جلأوحو٠ّٟ

 ضفغٍِ 3 917. 3.97
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( أْ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س لاْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس قٛي وٌؾس ِّحٌْس أػٟحء ٠17طٟف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ )

(، ِّح ٠ؼىّ ضرح٠ًٕح فٟ ِٓطٜٛ ضٛظ١ف ًٖ٘ 4.39 – ١٘3.17ثس جٌطى٠ٌّ ٌرؼُى جٌّٙحٌجش جٌٍل١ّس ضٍجٚقص ذ١ٓ )

ذ١ٓ جٌّٓطٜٛ جٌّط١ْٛ ئٌٝ جٌٍّضفغ. ٚض١ٍٗ ًٖ٘ جٌّٙحٌجش وجنً جٌر١ثس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌؿحِؼ١س، ق١ع ٠طٍجٚـ جلأوجء 

( ٠ؼُى ِٓ أذٍَ Blackboard & Moodleجٌٕط١ؿس ئٌٝ أْ جلاْطهىجَ جٌفؼّحي ٌٍّٕٛحش جٌطؼ١ّ١ٍس ج١ٌٍّْس ِػً )

ِظحٍ٘ جٌّّحٌْس جٌٍل١ّس، ئي قٍٛص جٌؼرحٌز "٠ٓطهىَ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ جٌّٕٛحش جٌطؼ١ّ١ٍس ِػً 

(Blackboard & Moodleٍٜفٟ ػ ) ( ٟ4.39جٌّمٌٍ ِٚطحذؼس جٌطحٌرحش" ػٍٝ أػٍٝ ِط١ْٛ قٓحذ .)

٠ٚظٍُٙ يٌه جْطؿحذس أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌّططٍرحش جٌطكٛي جٌّإْٟٓ ٔكٛ جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ، ٚلىٌضُٙ ػٍٝ 

ٞ ئوجٌز جٌّكطٜٛ جلأوحو٠ّٟ ٚجٌطفحػً ِغ جٌطحٌرحش ػرٍ ذ١ثحش جٌطؼٍُ جٌٍل١ّس. ٚضطٓك ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ِغ وٌجْس جٌؼُٕ

(، جٌطٟ ذ١ّٕص أْ ٚجلغ جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ٠ُّٕٛف ذىٌؾس 2022)

ِطْٛطس، ِغ جْطٍّجٌ جٌطكى٠حش جٌٍّضرطس ذحٌر١ٕس جٌطكط١س ٚٔمٙ ذٍجِؽ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ جٌّٛؾٙس لاْطهىجَ 

س غحٌرًح ِح ٠طٍوُّ فٟ جٌططر١محش ٚجٌّٕٛحش جٌٗحتؼس، جلأوٚجش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌكى٠ػس. وّح أوىش جٌىٌجْس أْ ضٛظ١ف جٌطم١ٕ

ج. ًٌ ح ٚجذطىح ًِ  ِّح ٠ىي ػٍٝ قحؾس ٍِكس ٌط١ْٛغ ٔطحق جٌطى٠ٌد ٔكٛ ِٙحٌجش ٌل١ّس أوػٍ ضمى

فٟ جٌّمحذً، أظٍٙش جٌٕطحتؽ ٞؼفًح ٔٓر١ًح فٟ ِّحٌْس ذؼٝ جٌّٙحٌجش جٌٍل١ّس جٌّطمىِس، وّح فٟ جٌؼرحٌز 

ٛجلغ جلافطٍجٟٞ أٚ جٌّؼَُ فٟ جٌٍٗـ أٚ جٌطم١١ُ، ػٕى جٌكحؾس"، جٌطٟ ؾحءش فٟ "٠ىُِؽ جٌْٛحت١ جٌكى٠ػس ِػً جٌ

(. ١ُٗ٠ٍٚ يٌه ئٌٝ لٌٛٛ فٟ وِؽ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌٕحٖثس ّٞٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، 3.17جٌطٍض١د جلأن١ٍ ذّط١ْٛ )

جٌمٌٛٛ ئٌٝ ػىز  ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ أ١ّ٘طٙح فٟ ضؼ٠ُُ جٌطفحػً ٚضٛف١ٍ ذ١ثحش ضؼٍُ ِكحو١س ٌٍٛجلغ. ٚلى ٠ؼُُٜ ً٘ج

ػٛجًِ، ِٓ أذٍَ٘ح ِكىٚو٠س جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌطم١ٕس ٚٔمٙ جٌطى٠ٌد جٌّطهٛٙ ػٍٝ ًٖ٘ جٌْٛحت١. ٚضطفك ًٖ٘ 

(، ٚجٌطٟ أوىش أْ جْطهىجَ جٌْٛحت١ جٌّطمىِس لا ٠ُجي 2024جٌٕط١ؿس ِغ ِح ضٍٛٚص ئ١ٌٗ وٌجْس جٌرحوٌٞ ٚؾر٠ًٍ )

ٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٍٝ أٔٗ ػٍٕٛ ِىًّ ١ٌّٚ ؾ٠ًٍ٘ٛح ّٞٓ فٟ ٔطحق ١ٞك، ٠ُٕٚظٍ ئ١ٌٗ ِٓ لرًِ وػ١ٍ ِٓ أػ

ِّحٌْحضُٙ جٌطؼ١ّ١ٍس. ٚلى وػص جٌىٌجْس ئٌٝ ٌٍٞٚز ئػحوز جٌٕظٍ فٟ ج١ٌٓحْحش جٌطى٠ٌر١س ٚجٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ، ذّح 

 ٠ؼَُ ِٓ ضىحًِ ًٖ٘ جٌطم١ٕحش فٟ ذ١ثس جٌطؼٍُ جٌؿحِؼٟ جٌكى٠ػس.

 

 

 

 

 

 

 

 

 نزذسَسيهبساد انزفكُش والإثذاع فٍ اانجؼذ انثبٍَ: 

 

( انًزىسطبد انذسبثُخ والاَذشافبد انًؼُبسَخ لاسزجبثبد انطبنجبد دىل دسجخ يًبسسخ أػضبء 18جذول سلى )

 هُئخ انزذسَس نجؼذ يهبساد انزفكُش والإثذاع فٍ انزذسَس.

انًزىسظ  انؼجبساد و

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

يسزىي  انزشرُت

 انزمذَش

١ٍ جٌٕمىٞ ِٓ نلاي ٠ٍـ ٠ؼَُ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ جٌطفى 49

 .أْثٍس ضك١ٍ١ٍس ِٚٛجلف ضؼ١ّ١ٍس ِكفُز

 ٍِضفغ  5 1.34 3.64

٠مىَ جٌّمٌٍ ذحْطهىجَ أْح١ٌد ػٍٜ ِطٕٛػس ِٚرطىٍز ضُٓٙ  50

 .فٟ فُٙ أػّك ٌٍّكطٜٛ

 ٍِضفغ  7 1.34 3.56

 غٍِضف 6 1.33 ٠3.57ٗؿغ ػٍٝ جْطهىجَ جْطٍجض١ؿ١حش قً جٌّٗىلاش ٚفك جٌطفى١ٍ  51
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 .جٌط١ّّٟٛ

ٟ جٌطفى١ٍ  52 ّّ ٠ٍذ١ ذ١ٓ جٌّفح١ُ٘ ٚجٌٕظ٠ٍحش ذأْح١ٌد ضفحػ١ٍس ضُٕ

 .جٌطك١ٍٍٟ

 ٍِضفغ 1 677. 4.28

١ٙ٠ة ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس ضفحػ١ٍس ضكُفُّ جلإذىجع ٚجلاْطملا١ٌس فٟ  53

 .جٌطفى١ٍ

 ٍِضفغ  3 950. 3.94

٠ىِؽ ِٙحَ ٚأٔٗطس ضُّٕٟ جٌّٙحٌجش جٌؼم١ٍس جٌؼ١ٍح ِػً جٌطك١ًٍ  54

 .ٌطم١١ُٚجٌطٍو١د ٚج

 ٍِضفغ 4 932. 3.92

 

١ٙ٠ة جٌطحٌرحش ٌفُٙ جٌطؼحًِ ِغ جلأ١ٖحء جٌغحِٟس ٚضمرً  55

 جلأوٚجٌ جٌّهطٍفس ٚجٌطألٍُ ِؼٙح.

 ٍِضفغ 2 929. 3.95

 

  

( أْ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س لاْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس قٛي وٌؾس ِّحٌْس أػٟحء ٠18طٟف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ )

(، ِّح ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أْ 4.28 – 3.57طفى١ٍ ٚجلإذىجع فٟ جٌطى٠ٌّ ضٍجٚقص ذ١ٓ )١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌرؼُى ِٙحٌجش جٌ

ٟ جٌطفى١ٍ جٌطك١ٍٍٟ  ّّ ح ٔكٛ ضرٕٟ ِّحٌْحش ضى١ٓ٠ٌس ضُٕ ًِ ِٓطٜٛ جٌّّحٌْس ٍِضفغ، ٚ٘ٛ ِح ٠ؼىّ جضؿح٘ح ئ٠ؿحذ١ًح ػح

جٌططر١ك جٌؼٍّٟ ٚجلإذىجػٟ ٌىٜ جٌطحٌرحش، ِغ ٚؾٛو ذؼٝ جٌفٍٚلحش ذ١ٓ جٌؼرحٌجش ض١ٍُٗ ئٌٝ ضفحٚش فٟ ِٓطٜٛ 

 ٟ ّّ ًٌٖٙ جٌّٙحٌجش وجنً جٌر١ثس جٌٛف١س. ٚلى ؾحءش ػرحٌز "٠ٍذ١ ذ١ٓ جٌّفح١ُ٘ ٚجٌٕظ٠ٍحش ذأْح١ٌد ضفحػ١ٍس ضُٕ

(، ِّح ٠ىي ػٍٝ أْ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ 4.28جٌطفى١ٍ جٌطك١ٍٍٟ" فٟ جٌطٍض١د جلأٚي ذّط١ْٛ ٍِضفغ ذٍغ )

ُ جٌّكطٜٛ جٌىٌجْٟ فٟ ٌٚٛز ِطٍجذطس ِٕٚظّس، ِٓطهى١ِٓ ٠ُّحٌْْٛ ًٖ٘ جٌّٙحٌز ذفؼح١ٌس، ٠ٚكٍْٚٛ ػٍٝ ضمى٠

فٟ يٌه أْح١ٌد ضٗؿغ ػٍٝ جٌٍذ١ جٌؼمٍٟ ٚجٌطك١ًٍ ٚجٌطف١ٍٓ. ٚضؼُى ًٖ٘ جٌّٙحٌز ِٓ أُ٘ ِإٍٖجش جٌطفى١ٍ جٌؼ١ٍح، 

( 2022ق١ع ضُٓٙ فٟ ضؼ٠ُُ جٌفُٙ جٌؼ١ّك ٌٚذ١ جٌّؼٍفس جٌٕظ٠ٍس ذ١ٓحلحضٙح جٌططر١م١س، ًٚ٘ج ِح أوىضٗ  وٌجْس محمد )

ج أْح١ًْح ٌّٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جلإذىجػٟ. ق١ع ٠ؼَُ ً٘ج  ًٍ ذأْ جٌٍذ١ جٌطفحػٍٟ ذ١ٓ جٌّفح١ُ٘ ٚجٌٕظ٠ٍحش ٠ؼُى ِإٖ

جلأٍْٛخ ِٓ ض١ّٕس جٌطفى١ٍ جٌطك١ٍٍٟ ٌىٜ جٌطلاخ. ٠ٚؼىّ يٌه ٚػٟ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذأ١ّ٘س ضمى٠ُ جٌّكطٜٛ 

 ذٌٛٛز ِطٍجذطس ِٚكفُّز ٌٍطفى١ٍ. 

حٌز "٠مىَ جٌّمٌٍ ذحْطهىجَ أْح١ٌد ػٍٜ ِطٕٛػس ِٚرطىٍز ضُٓٙ فٟ فُٙ أػّك فٟ جٌّمحذً، ؾحءش ػر

(، ِّح ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أْ ِٓطٜٛ جْطهىجَ جلأْح١ٌد 3.56ٌٍّكطٜٛ" فٟ جٌطٍض١د جلأن١ٍ ذّط١ْٛ قٓحذٟ ذٍغ )

س جٌطى١ٓ٠ٌس جلاذطىح٠ٌس لا ٠ُجي وْٚ جٌّطٛلغ فٟ ٔظٍ جٌطحٌرحش، ٚلى ٠ؼُُٜ يٌه ئٌٝ جػطّحو ذؼٝ أػٟحء ١٘ث

جٌطى٠ٌّ ػٍٝ ٠ٍق ػٍٜ ضم١ٍى٠س أٚ ِكحٍٞجش ّٔط١س لا ضٓطػٍّ جلإِىح١ٔحش جٌّطحقس لاذطىحٌ ػٍٜٚ ضؼ١ّ١ٍس 

( ٚجٌطٟ ض١ٍٗ ئٌٝ أْ جْطهىجَ أْح١ٌد 2023ذ٠ٍٛس أٚ ضفحػ١ٍس. ٚضطفك ِغ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس وٌجْس جٌك١ّىٞ ٚج١ٌٍٖىٞ )

ٌطلاخ ػٍٝ جٌطفحػً ِغ جٌّكطٜٛ ذٗىً أفًٟ، ضى٠ٌّ ِرطىٍز ِٚطٕٛػس ِػً جٌطؼٍُ جٌّىِؽ لى ٠ُٓٙ فٟ ضكف١ُ ج

 ِّح ٠ؼَُ فُّٙٙ جٌؼ١ّك ٌٍّٛٞٛػحش جٌىٌج١ْس. 

 

 يهبساد انمُبدح وانزىاصمانجؼذ انثبنث: 

( انًزىسطبد انذسبثُخ والاَذشافبد انًؼُبسَخ لاسزجبثبد انطبنجبد دىل دسجخ يًبسسخ أػضبء 19جذول سلى )

 اصم.هُئخ انزذسَس نجؼذ يهبساد انمُبدح وانزى

انًزىسظ  انؼجبساد و

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

انزش

 رُت

يسزىي 

 انزمذَش

ح ٌٍّٗحٌوس جٌفؼحٌس فٟ جضهحي جٌمٍجٌ  56 ًٚ ٠ّٕف جٌطحٌرحش فٍ

 .وجنً جٌر١ثس جٌٛف١س

 ٍِضفغ 4 942. 3.96

٠طٛجًٚ ذٛٞٛـ ٚجقطٍجَ، ٠ٍُٚجػٟ جٌطرح٠ٓ فٟ جٌهٍف١حش  57

 .جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٍطحٌرحش

 فغٍِض 1 631. 4.70

 ٍِضفغ 3 541. ٠4.35ُٗؿغ ػٍٝ جٌكٛجٌ ٚجٌّٕحلٗس وأٍْٛخ ضؼ١ٍّٟ أْحْٟ فٟ  58
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 .جٌّكحٍٞز

١ٙ٠ة ذ١ثس إِٓس ضكطٍَ جٌٍأٞ جٌّهطٍف ٚضٗؿغ ق٠ٍس جٌطؼر١ٍ  59

 .جٌؼٍّٟ

 ٍِضفغ 3 571. 4.35

ج ل١حو٠ًح ضٗحٌو١ًح ٠ؼَُ ِٓ ضفحػً جٌطحٌرحش  60 ًٌ ٠ُّحٌِ وٚ

 .ٚضؼحٚٔٙٓ

 ٍِضفغ 3 555. 4.35

ًٓح ١ًِٕٙح ػح١ًٌح ٍِٚٚٔس فٟ  61 ح أوحو١ّ٠ًح ٠ؼىّ ق ًّ ٠مُىَ وػ

 .جٌطؼحًِ

 ٍِضفغ 2 559. 4.36

 

  

( أْ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س لاْطؿحذحش جٌطحٌرحش قٛي وٌؾس ِّحٌْس أػٟحء ٠19طٟف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ )

ٝ ِٓطٜٛ ٍِضفغ فٟ (، ِّح ١ٗ٠ٍ ئ4.70ٌ – ١٘3.96ثس جٌطى٠ٌّ ٌرؼُى ِٙحٌجش جٌم١حوز ٚجٌطٛجًٚ ضٍجٚقص ذ١ٓ )

ِّحٌْس ًٖ٘ جٌّٙحٌجش، ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌطحٌرحش. ٚضؼىّ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ٚػ١ًح ٚجٞكًح ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ 

ذأ١ّ٘س جٌطفحػً جلإٔٓحٟٔ ٚجٌّٕٟٙ وجنً ذ١ثس جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ، ٚقٍُٚٙ ػٍٝ ضٛف١ٍ ِٕحل ٚفٟ وجػُ، لحتُ ػٍٝ 

جٌطحٌرحش أوحو١ّ٠ًح ٚجؾطّحػ١ًح. ٚلى ؾحءش ػرحٌز "٠طٛجًٚ ذٛٞٛـ جلاقطٍجَ ٚجٌطٛجًٚ جٌفؼحي، ٠ُُٚٓٙ فٟ ضّى١ٓ 

(، ٚ٘ٛ ِح ٠ىي ػٍٝ 4.70ٚجقطٍجَ، ٠ٍُٚجػٟ جٌطرح٠ٓ فٟ جٌهٍف١حش جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٍطحٌرحش" فٟ جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ذّط١ْٛ )

ً ِغ جِطلان أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌّٙحٌجش ضٛجًٚ ػح١ٌس ٚٚجػ١س، ضطٛف ذحٌكّ جٌطٍذٛٞ ٚجٌٍّٚٔس فٟ جٌطؼحِ

جٌفٍٚق جٌفٍو٠س، ٚ٘ٛ ِح ٠ؼُى ِٓ ِمِٛحش جٌم١حوز جلأوحو١ّ٠س جٌٕحؾكس. ٚضٕٓؿُ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ ِح أٌٚوضٗ وٌجْس 

ح 2020جٌؼُجَٞ ) ًٟ (، جٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ أْ فؼح١ٌس ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ لا ضطكىو ذىفحءضٗ جٌؼ١ٍّس فكٓد، ٚئّٔح أ٠

رس ضٍجػٟ ضٕٛػُٙ ٚجنطلافُٙ ٚضُٗؼٍُ٘ ذحلأِحْ ٚجلأطّحء وجنً ذمىٌضٗ ػٍٝ ذٕحء ػلالحش ئٔٓح١ٔس ئ٠ؿحذ١س ِغ جٌطٍ

 .جٌمحػس جٌىٌج١ْس

ح ٌٍّٗحٌوس جٌفؼحٌس فٟ جضهحي جٌمٍجٌ وجنً جٌر١ثس جٌٛف١س" فمى ؾحءش فٟ  ًٚ أِح ػرحٌز "٠ّٕف جٌطحٌرحش فٍ

ٍض١د ١ُٗ٠ٍ ئٌٝ (، ٌٚغُ أْ جٌطمى٠ٍ لا ٠ُجي ّٞٓ جٌّٓطٜٛ جٌٍّضفغ، ئلا أْ جٌط3.96جٌطٍض١د جلأن١ٍ ذّط١ْٛ )

ٚؾٛو ِٓحقس ضط٠ٍٛ ف١ّح ٠طؼٍك ذطفؼ١ً ِرىأ جٌٍٗجوس جٌطؼ١ّ١ٍس وجنً جٌٛف. فمى ٠ؼىّ ً٘ج جٌطمى٠ٍ ئوٌجوًح ذأْ 

ذؼٝ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ لا ٠ُفٓكْٛ جٌّؿحي جٌىحفٟ ٌٍطحٌرحش ٌٍّٗحٌوس فٟ جٌمٍجٌجش جٌّطؼٍمس ذط٠ٍمس جٌطؼٍُ أٚ 

ٖؼٌٛ٘ٓ ذحٌطّى١ٓ جلأوحو٠ّٟ. ٚلى وػّص ًٖ٘ جٌٕط١ؿس وٌجْس أٔٗطس جٌّكحٍٞز، ٚ٘ٛ ِح لى ٠ُٟؼف ِٓ 

Adetoro (2015)   ٚجٌطٟ أظٍٙش أْ ٕ٘حن ػلالس يجش ولاٌس ئقٛحت١س ذ١ٓ ِٗحٌوس جٌطلاخ فٟ جضهحي جٌمٍجٌجش

جٌم١حو٠س فٟ جٌؿحِؼحش ٚفؼح١ٌس جٌم١حوز فٟ ؾٕٛخ غٍخ ١ٔؿ٠ٍ١ح. ض١ٍٗ ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ أْ ئٍٖجن جٌطلاخ فٟ جضهحي 

مٍجٌجش ٠ؼَُ فؼح١ٌس جٌم١حوز جلأوحو١ّ٠س ٠ٚكُٓٓ ِٓ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ. ٚذٕحءً ػٍٝ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ، ٠ُٛٚٝ ذط١ْٛغ جٌ

 ٔطحق ِٗحٌوس جٌطلاخ فٟ جضهحي جٌمٍجٌجش جلأوحو١ّ٠س ٌطؼ٠ُُ ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس أوػٍ ضفحػلاً ٚفؼح١ٌس.

 

 يهبساد انزكُف وانزؼهى يذي انذُبح.انجؼذ انشاثغ: 

( انًزىسطبد انذسبثُخ والاَذشافبد انًؼُبسَخ لاسزجبثبد انطبنجبد دىل دسجخ يًبسسخ أػضبء 20جذول سلى )

 هُئخ انزذسَس نجؼذ يهبساد انزكُف وانزؼهى يذي انذُبح.

انًزىسظ  انؼجبساد و

 انذسبثٍ

الاَذشا

ف 

 انًؼُبسٌ

انزشرُ

 ة

يسزى

ي 

 انزمذَش

ً ػٓ ٠كُفُّ جٌطحٌرحش ػٍٝ جٌطؼٍُ جًٌجضٟ ٚجٌركع جٌّٓطم 62

 .جٌّؼٍفس

 ٍِضفغ 1 638. 4.36

٠ظٍُٙ جْطؼىجوجً ٌططر١ك أْح١ٌد ضى٠ٌّ ؾى٠ىز ٚضط٠ٍٛ  63

 .ِّحٌْحضٗ ج١ٌّٕٙس

 ٍِضفغ  2 896. 3.98

 ٍِضفغ  5 929. ٠3.89ٍُجػٟ جٌفٍٚق جٌفٍو٠س فٟ أّٔح٠ جٌطؼٍُ ٠ٚؼُىي أْح١ٌرٗ ٚفمًح  64
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 .ًٌٌه

طؼ١ّ١ٍس ٠طُرك جْطٍجض١ؿ١حش ٍِٔس ٌّٛجؾٙس جٌطكى٠حش جٌ 65

 .جٌّٓطؿىز

 ٍِضفغ  6 1.31 3.53

٠ؼَُ ِفَٙٛ "جٌطؼٍُ ِىٜ جٌك١حز" ٌىٜ جٌطحٌرحش وؿُء ِٓ  66

 .جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس

 ٍِضفغ  4 923. 3.92

٠كٍ٘ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٍٝ ض١ّٟٓ ِؼٍِٛحش  67

ِٚٛحوٌ قى٠ػس فٟ جٌّكحٍٞز ٌّٛجورس جٌططٌٛجش جٌؼ١ٍّس 

 .ٚجٌطم١ٕس

 ٍِضفغ  3 916. 3.94

 

( أْ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س لاْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس قٛي وٌؾس ِّحٌْس أػٟحء ٠20طٟف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ )

(، ِّح ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أْ ِٓطٜٛ 4.36 – ١٘3.53ثس جٌطى٠ٌّ ٌرؼُى ِٙحٌجش جٌطى١ف ٚجٌطؼٍُ ِىٜ جٌك١حز ضٍجٚقص ذ١ٓ )

٠ؼىّ ٚؾٛو ٚػٟ ِطُج٠ى ٌىٜ أػٟحء ِّحٌْس أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ًٌٙج جٌرؼُى ٠مغ فٟ ِٓطٜٛ ٍِضفغ، ٚ٘ٛ ِح 

١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذأ١ّ٘س ضرٕٟ ٔٙؽ جٌطؼٍُ جٌّٓطٍّ، ٚجلاْطؼىجو ٌٍططٌٛ جٌّٕٟٙ، ٚجْطػحٌز فٟٛي جٌطحٌرحش ٔكٛ 

جلاْطملاي جٌّؼٍفٟ. ٚلى ؾحءش ػرحٌز "٠ُكفُّ جٌطحٌرحش ػٍٝ جٌطؼٍُ جًٌجضٟ ٚجٌركع جٌّٓطمً ػٓ جٌّؼٍفس" فٟ 

(، ِح ٠ىي ػٍٝ ئوٌجن أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ لأ١ّ٘س ضّى١ٓ جٌطحٌرحش ِٓ 4.36ذٍغ )جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ذّط١ْٛ ٍِضفغ 

ِٙحٌجش جٌطؼٍُ جًٌجضٟ جٌطٟ ضؼى ِٓ جٌّمِٛحش جلأْح١ْس ٌٍطؼٍُ جٌّٓطمرٍٟ، وّح ١ُٗ٠ٍ ئٌٝ جٌطٛؾٗ ٔكٛ ئػىجو ٠حٌرحش 

ح ضٍٛٚص ئ١ٌٗ وٌجْس ِكّٛو لحوٌجش ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌّطغ١ٍجش جٌّٓطمر١ٍس ذٍّٚٔس ٚوفحءز. ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ ِ

(، جٌطٟ أوىش أْ ِٓ أذٍَ ِططٍرحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ فٟ ػٍٛ جٌػٌٛز جٌٕٛحػ١س جٌٍجذؼس ٘ٛ جٌطٍو١ُ ػٍٝ 2021)

ِٙحٌجش "جٌطؼٍُ جًٌجضٟ"، ٚجٌمىٌز ػٍٝ جٌركع ٚجوطٓحخ جٌّؼٍفس نحٌؼ قىٚو جٌمحػس جٌىٌج١ْس جٌطم١ٍى٠س. ٚلى 

ؼحش لأْح١ٌد ضؼ١ّ١ٍس ٍِٔس ضٗؿغ جٌطلاخ ػٍٝ جلاْطملا١ٌس فٟ جٌطؼٍُ، ِّح أٖحٌش جٌىٌجْس ئٌٝ ٌٍٞٚز ضرٕٟ جٌؿحِ

 ٠ؼَُ ِٓ لىٌضُٙ ػٍٝ جٌطى١ف ِغ جٌطغ١ٍجش ج٠ٌٍٓؼس فٟ ْٛق جٌؼًّ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح

فٟ جٌّمحذً، ؾحءش ػرحٌز "٠طُرك جْطٍجض١ؿ١حش ٍِٔس ٌّٛجؾٙس جٌطكى٠حش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّٓطؿىز" فٟ جٌطٍض١د 

(، ِح ١ٗ٠ٍ ئٌٝ ٚؾٛو لٌٛٛ ٔٓرٟ فٟ ضٛظ١ف ٍِٚٔس جٌطى٠ٌّ وأوجز ٌلاْطؿحذس 3.53جلأن١ٍ ذّط١ْٛ ذٍغ )

ٌٍطغ١ٍجش جٌّفحؾثس أٚ جلأَِحش جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚلى ٠ؼٛو يٌه ئٌٝ غ١حخ جٌطى٠ٌد جٌىحفٟ ػٍٝ جْطٍجض١ؿ١حش جٌطؼ١ٍُ 

ًٖ جٌٕط١ؿس ِغ ِح جٌطى١فٟ، أٚ ٞؼف ضّى١ٓ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ ِٙحٌجش جْطٍٗجف جٌّٓطمرً جٌطؼ١ٍّٟ. ضطفك ٘

(، ٚلى أٖحٌش جٌىٌجْس ئٌٝ أْ ِٓ أذٍَ جٌطكى٠حش جٌطٟ ٚجؾٙص أػٟحء ١٘ثس 2021ضٍٛٚص ئ١ٌٗ وٌجْس ٍِجو )

جٌطى٠ٌّ فٟ جٌؿحِؼحش، وحٔص غ١حخ جٌطى٠ٌد جٌىحفٟ ػٍٝ جْطٍجض١ؿ١حش جٌطؼ١ٍُ جٌطى١فٟ، ٚٞؼف ضّى١ُٕٙ فٟ 

 ِٙحٌجش جْطٍٗجف جٌّٓطمرً جٌطؼ١ٍّٟ.

ًُب فٍ يًبسسبد انًهبساد انًسزمجهُخجٌّكٌٛ وىً ضظٍُٙ ٔطحتؽ ً٘ج  ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ،  ثُؼذًا ركبيه

ق١ع ٠طٟف أُٔٙ ٠ُّحٌْْٛ ذؼٝ جٌّٙحٌجش، ِػً جٌطٛجًٚ، ٚجْطهىجَ جٌّٕٛحش جٌٍل١ّس، ٚضكف١ُ جٌطفى١ٍ 

الإثذاع انشلًٍ، جٌطك١ٍٍٟ، ذىٌؾس ػح١ٌس ِٓ جٌىفحءز. ِٚغ يٌه، ضٛؾى فؿٛجش ٚجٞكس فٟ ِٙحٌجش أنٍٜ ضطؼٍك ذـ

، ِح ٠إوى ػٍٝ ٌٍٞٚز ئػحوز جٌٕظٍ فٟ ذٍجِؽ ئػىجو واسزششاف انًسزمجم انزؼهًٍُ، وانًشوَخ انزكُىنىجُخ

 .ٚضط٠ٍٛ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ

 :ػشض َزبئج الإجبثخ ػٍ انسإال انثبنث ويُبلشزهب

جٌطى٠ٌٟٓ جٌفؼّحي فٟ ضؼ٠ُُ  ِح وٌٚ جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚجلأوجء" :ٌلإؾحذس ػٓ جٌٓإجي جٌػحٌع

 Pearson) ضُ جْطهىجَ ِؼحًِ جٌضرح٠ ذ١ٍْْٛ "جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ٌٍطى٠ٌّ جٌؿحِؼٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌطحٌرحش؟

Correlation)  ٌطك١ًٍ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطغ١ٍجش جٌػلاغس )جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س، جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ، جٌّٙحٌجش

 .(21) ؿىٚي ٌلُجٌّٓطمر١ٍس(، ٚجٌٕطحتؽ ِٛٞكس فٟ جٌ

 

 (: يؼبيلاد اسرجبط ثُشسىٌ ثٍُ انُضاهخ الأكبدًَُخ والأداء انزذسَسٍ وانًهبساد انًسزمجهُخ21انجذول سلى )

 انزكبيم ثٍُ انُضاهخ الأكبدًَُخ والأداء انزذسَسٍ انفؼبّل فٍ رؼضَض انًهبساد انًسزمجهُخ نهزذسَس انجبيؼٍ

 جٌىٍٟ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس طى٠ٌٟٓجلأوجء جٌ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س جٌّطغ١ٍجش
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0.886 1 جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س 1
**

 0.942
**

 0.942
**

 

0.886 جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ 2
**

 1 0.985
**

 0.985
**

 

0.942 جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس 3
**

 0.985
**

 1 0.985
**

 

0.942 جٌىٍٟ 4
**

 0.985
**

 0.985
**

 1 

    (
**

 (جٌىلاٌس ػٕى ِٓط0.01ٜٛ 

ِٓ  الأداء انزذسَسٍٚ انُضاهخ الأكبدًَُخك١ًٍ ئٌٝ ٚؾٛو ػلالحش ئقٛحت١س ل٠ٛس ٚئ٠ؿحذ١س ذ١ٓ ض١ٍٗ ٔطحتؽ جٌط

ِٓ ؾٙس أنٍٜ، ِّح ٠ؼىّ جٌىٌٚ جٌك١ٛٞ جًٌٞ ضٍؼرٗ ًٖ٘ جٌؼٛجًِ فٟ ضؼ٠ُُ جٌمىٌجش  انًهبساد انًسزمجهُخؾٙس ٚ

 .جٌّٓطمر١ٍس لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ

 :نًهبساد انًسزمجهُخ.رأثُش انُضاهخ الأكبدًَُخ ػهً رًُُخ ا1

أْ ٕ٘حن  ،= p < 0.01)  (r, ٠0.942ظٍُٙ ضك١ًٍ جلاٌضرح٠ ذ١ٓ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚجٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس

جٌضرح٠ًح ل٠ًٛح ذ١ّٕٙح، ض١ٍٗ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ئٌٝ أْ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ج٠ًٌٓ ٠طّطؼْٛ ذّٓطٜٛ ػحيٍ ِٓ جٌُٕج٘س 

 .طمر١ٍس أوػٍ فؼح١ٌسجلأوحو١ّ٠س ١ّ٠ٍْٛ ئٌٝ ضط٠ٍٛ ِٙحٌجش ِٓ

جلاٌطُجَ ذحٌم١ُ ٚجٌّرحوب جلأوحو١ّ٠س جٌطٟ ضٓحُ٘ فٟ ضٗى١ً ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس ِٓطمٍز  رزضًٍ انُضاهخ الأكبدًَُخ

ج ِك٠ًٌٛح فٟ ضّى١ٓ ػٟٛ  ًٌ ِٚكفُز ػٍٝ جٌطؼٍُ جٌّٓطىجَ. ٚػ١ٍٗ، ٠ّىٓ جػطرحٌ أْ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ضٍؼد وٚ

ٟ ضىػّٗ فٟ جْطٍٗجف ٚضطر١ك جلاضؿح٘حش جٌّٓطمر١ٍس فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ِٓ ضط٠ٍٛ جٌّٙحٌجش جٌط

 .ٚجٌركع جلأوحو٠ّٟ

لا ضمطٍٛ فكٓد ػٍٝ ضؼ٠ُُ جٌم١ُ جلأنلال١س فٟ  انُضاهخ الأكبدًَُخذٕحءً ػٍٝ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس، ٠ّىٓ جٌمٛي ئْ 

ش جٌّٓطمر١ٍس ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ذً ضؼُطرٍ أقى جٌّكٍوحش جلأْح١ْس جٌطٟ ضُٓٙ فٟ ضطٌٛ جٌّٙحٌج

 .جٌطى٠ٌّ، ِّح ٠ؼَُ ِٓ لىٌضُٙ ػٍٝ جلاْطؿحذس ٌٍطكى٠حش جٌّٓطمر١ٍس فٟ ذ١ثحضُٙ جلأوحو١ّ٠س

 :.رأثُش الأداء انزذسَسٍ ػهً رًُُخ انًهبساد انًسزمجهُخ2

ح جٌضرح٠ لٛٞ ذ١ٓ  ًٟ  > r = 0.985,p) انًهبساد انًسزمجهُخٚ الأداء انزذسَسٍٚفمًح ٌٕطحتؽ جٌطك١ًٍ، ٠ظٍٙ أ٠

ً٘ج ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أْ جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ جٌّط١ُّ لا ٠مطٍٛ فكٓد ػٍٝ ضمى٠ُ ِكطٜٛ ضؼ١ٍّٟ فؼّحي، ذً ٠طؼىٜ   (0.001

يٌه ١ٌإغٍ ذٗىً ئ٠ؿحذٟ ػٍٝ لىٌز أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٍٝ ض١ّٕس جٌّٙحٌجش جٌلاَِس ٌٍطى١ف ِغ جٌطغ١ٍجش 

 .جٌّٓطمر١ٍس فٟ ِؿحلاش ضهُٛٛٙ

٠ٟٓ جٌفؼّحي ِؿّٛػس ِٓ جٌؼٛجًِ ِػً جٌمىٌز ػٍٝ ضٛظ١ف أْح١ٌد ضى٠ٌّ ِرطىٍز، ٠طّٟٓ جلأوجء جٌطىٌ

ٚجقطٍجف١س فٟ جٌطفحػً ِغ جٌطلاخ، ذحلإٞحفس ئٌٝ ضك١ٓٓ ذ١ثس جٌطؼٍُ ذٗىً ِٓطٍّ. وً ًٖ٘ جٌؼٛجًِ ضُٓحُ٘ فٟ 

 .ضط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌّٓطمرً ِػً جٌطفى١ٍ جٌٕمىٞ، ٚجلاذطىحٌ، ٚئوجٌز جٌطغ١١ٍ

مٛٞ ذ١ٓ جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ ٚجٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ٠ؼىّ جلأغٍ جٌّرحٍٖ جًٌٞ ٠ّىٓ أْ ٠كىغٗ ً٘ج جلاٌضرح٠ جٌ

جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ جٌؿ١ى فٟ ضّى١ٓ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ِٓ جوطٓحخ جٌّٙحٌجش جٌلاَِس ٌٍطفحػً ِغ جٌّٓطؿىجش 

 .ٚجٌططٌٛجش جٌّٓطمر١ٍس فٟ ِؿحلاضُٙ جلأوحو١ّ٠س

 :اء انزذسَسٍ فٍ رطىَش انًهبساد انًسزمجهُخ.دوس انُضاهخ الأكبدًَُخ والأد3

٠ٍضرطحْ جٌضرح٠ًح ئ٠ؿحذ١ًح ل٠ًٛح  الأداء انزذسَسٍٚ انُضاهخ الأكبدًَُخذٗىً ػحَ، ض١ٍٗ جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ وً ِٓ 

ً٘ج ١ٍٓ٠ جٌٟٛء ػٍٝ جلأ١ّ٘س جٌىر١ٍز ٌطك١ٓٓ ٠ً٘ٓ جٌؼ٠ٍٕٛٓ فٟ ئ٠حٌ ؾٙٛو جٌط١ّٕس  .انًهبساد انًسزمجهُخِغ 

 .لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ جٌّٓطىجِس

لا ضمطٍٛ ضأغ١ٍجش جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚجلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ ػٍٝ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌكحٍٞ فكٓد، ذً ضّطى ئٌٝ 

جٌطأغ١ٍ ذٗىً ئ٠ؿحذٟ ػٍٝ ض١ّٕس جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس جٌطٟ ِٓ ٖأٔٙح ضؼ٠ُُ لىٌز أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٍٝ ضٍر١س 

 .كػٟجقط١حؾحش جٌّٓطمرً جلأوحو٠ّٟ ٚجٌر

ّ٘ح ػحِلاْ أْح١ْحْ فٟ ض١ّٕس  الأداء انزذسَسٍٚ انُضاهخ الأكبدًَُخِٓ نلاي ًٖ٘ جٌٕطحتؽ، ٠ّىٕٕح جْطٕطحؼ أْ 

ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ. جٌطُجَ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذحٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚجلإٔطحؾ١س  انًهبساد انًسزمجهُخ

ٌجش جٌّٓطمر١ٍس جٌطٟ ضٓحُ٘ فٟ ضطٌُٛ٘ جٌّٕٟٙ ٚضكم١ك أ٘ىجف جٌطؼ١ّ١ٍس جٌؼح١ٌس ٠ؼَُ لىٌجضُٙ ػٍٝ جوطٓحخ جٌّٙح

ِإْٓحضُٙ جلأوحو١ّ٠س. ًٌٌه، ٠ؿد ػٍٝ جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس أْ ضٌٟٛ أ١ّ٘س ور١ٍز ٌطؼ٠ُُ ًٖ٘ جٌؼٛجًِ ذ١ٓ أػٟحء 

 .١٘ثس جٌطى٠ٌّ ِٓ أؾً ضك١ٓٓ جٌمىٌز ػٍٝ ِٛجؾٙس ضكى٠حش جٌّٓطمرً
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 انًمزشدبد

وحو١ّ٠س ِٓ نلاي ضٕظ١ُ وٌٚجش ضى٠ٌر١س لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ضٍوُ ػٍٝ وِؽ ل١ُ ضؼ٠ُُ غمحفس جٌُٕج٘س جلأ 1

 جٌُٕج٘س فٟ ِّحٌْحش جٌطى٠ٌّ ٚجٌطم١١ُ.

جٌٍذ١ ذ١ٓ جلاذطىحٌ ٚجٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س، ِٓ نلاي ضٗؿ١غ جْطهىجَ أْح١ٌد ضى٠ٌّ قى٠ػس ضؼَُ ِٓ جٌٗفحف١س  2

 ٚجٌؼىجٌس فٟ ذ١ثس جٌطؼٍُ.

١س ضىح١ٍِس ضؿّغ ذ١ٓ ضط٠ٍٛ جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ، ٚئوٓحخ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس، ٚض١ٍْم ض١ُّٛ ذٍجِؽ ضى٠ٌر 3

 ِرحوب جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س.

ضٛظ١ف جلأوٚجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌكى٠ػس وْٛحتً وجػّس ٌٍُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س، ذّح فٟ يٌه جٌرٍِؿ١حش جٌّٟحوز  4

 ٌٍغٕ ٚضم١ٕحش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ فٟ جٌطم١١ُ.

ىفحءز جٌٍل١ّس لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌٚذطٙح ذططر١محش جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س، نحٚس فٟ ذ١ثحش جٌطؼ١ٍُ ض١ّٕس جٌ 5

 جلإٌىطٍٟٚٔ.

ٚٞغ ١ْحْحش ِإ١ْٓس ٚجٞكس ضٍذ١ ذ١ٓ جلأوجء جلأوحو٠ّٟ ٚجٌُٕج٘س، ذك١ع ضؼُطّى فٟ ضم١١ُ أوجء ػٟٛ ١٘ثس  6

 جٌطى٠ٌّ ذٗىً ِٛٞٛػٟ ِٕٚٙؿٟ.

ِ جٌّٓإ١ٌٚس جلأوحو١ّ٠س ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّضؼ٠ُُ جٌٗفحف١س ٚجٌّٓحءٌ 7 ٍّ  س جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ نلاي آ١ٌحش ضم١١ُ ٠ُٔٙس ضىُ

ػمى ٌٚٔ ػًّ و٠ٌٚس ضٍُوُ ػٍٝ ٌذ١ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس، وحٌطفى١ٍ جٌٕمىٞ ٚجٌطؼ١ٍُ جٌطى١فٟ، ذّفح١ُ٘ جٌُٕج٘س  8

 جلأوحو١ّ٠س فٟ جٌّّحٌْحش جٌطؼ١ّ١ٍس.

 

 انزىصُبد

ٍطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ جٌّٓطىجَ ضٓطٙىف ض١ّٕس جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، ذّح ٠طٛجود ضرٕٟ ذٍجِؽ ٌ 1

 ِغ ِططٍرحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ جٌّؼحٍٚ.

ضؼ٠ُُ جٌطؼحْٚ ِغ جٌٍّجوُ جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌّطمىِس ٌطٛف١ٍ ضى٠ٌد ضهٟٛٛ فٟ ِؿحلاش جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ، جٌٛجلغ  2

 ُ جٌطى١فٟ.جلافطٍجٟٞ، ٚجْطٍجض١ؿ١حش جٌطؼ١ٍ

ضه١ٛٙ وػُ ذكػٟ ِٛؾٗ ٌط٠ًّٛ جٌىٌجْحش ٚجٌٍّٗٚػحش جٌطٟ ضؼُٕٝ ذطط٠ٍٛ جلأوجء جٌّٕٟٙ فٟ ٞٛء  3

 جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ٚجٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س.

ضه١ٛٙ وػُ ذكػٟ ِٛؾٗ ٌط٠ًّٛ جٌىٌجْحش ٚجٌٍّٗٚػحش جٌطٟ ضؼُٕٝ ذطط٠ٍٛ جلأوجء جٌّٕٟٙ فٟ ٞٛء  4

 ٘س جلأوحو١ّ٠س.جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ٚجٌُٕج

ضٗؿ١غ جلاذطىحٌ جٌطى٠ٌٟٓ ِٓ نلاي ضكف١ُ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٍٝ ضرٕٟ أْح١ٌد ضؼ١ّ١ٍس ضفحػ١ٍس ِىػِٛس  5

 ذحٌطم١ٕحش جٌٍل١ّس جٌكى٠ػس.

 

 انًشاجغ 

(. ضم١١ُ أوجء أػٟحء ١٘ثس ضى٠ٌّ ِمٌٍجش جٌىٌجْحش جلإْلا١ِس فٟ ٞٛء 2019أذٛ جٌكحؼ، ػرى جٌٍقّٓ. ) 1

 -270، 67، عجٌّؿٍس جٌطٍذ٠ٛسٛوز ٚجلاػطّحو جلأوحو٠ّٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ٠لاخ ؾحِؼس جٌم١ُٛ. ِؼح١٠ٍ جٌؿ

235. 

(. ضط٠ٍٛ جلأوجء جٌّٕٟٙ ٌؼٟٛ ١٘ثس 2023أقّى، أ١ِّس.، محمد، ػرى جٌٕحٍٚ.، ٌٚٞٛجْ، ػرى جٌٍقّٓ. ) 2

 . 267 -296(، 1)57، ؾحِؼس ؾٕٛخ جٌٛجوٞ، ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛسجٌطى٠ٌّ ذحٌؿحِؼحش ج٠ٌٍّٛس. 

(. جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس جٌّطٍٛذس فٟ جٌطؼ١ٍُ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ 2022ئّْحػ١ً، محمد ) 3

جٌّؿٍس جٌؼٍذ١س ٌٍم١حِ ٚجٌطم٠ُٛ، جٌؿّؼ١س جٌؼٍذ١س ٌٍم١حِ ٚجٌرحقػ١ٓ ٚجٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ ض١ّٕطٙح. 
 .1 -32(، 6)3ٚجٌطم٠ُٛ،
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(. ِٓحّ٘س ضم١١ُ جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ فٟ ضك١ٓٓ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ: وٌجْس ١ِىج١ٔس ػٍٝ 2021جلأْٛو، ٍَ٘ز. ) 4

 .8 -21(، 1)11، ِؿٍس جٌّىجوػ١ٕس ِٓ أْحضًز ٠ٍٚرس ؾحِؼس جٌٛجوٞ. 

(. وٌؾس جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذى١ٍس جٌطٍذ١س ؾحِؼس جٌٍّه 2018جٌرحذط١ٓ، ػرى جٌٍقّٓ. ) 5

ِؿٍس ٌْحٌس جٌطٍذ١س ظٍ ٠لاخ و١ٍس جٌطٍذ١س. جٌؿّؼ١س جٌٓؼٛو٠س ٌٍؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٕف١ٓس، ْؼٛو ِٓ ٚؾٙس ٔ
 .17 -43(، 60، ع )ٚػٍُ جٌٕفّ

(. ذٍٔحِؽ ضى٠ٌرٟ جٌىطٍٟٚٔ لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ 2024جٌرحوٌٞ، أقّى؛ ٚؾر٠ًٍ، ِٕٝ؛ ِٚهطحٌ، ئ٠ٙحخ. ) 6

ى٠ٌّ جٌؿحِؼٟ ٚجضؿح٘حضُٙ ٔكٛ جْطهىجَ جًٌوحء جلاٚطٕحػٟ ذى١ٍحش جٌطٍذ١س لحتُ ػٍٝ جٌّٙحٌجش جٌّٓطمر١ٍس ٌٍط

 .60 -162، 262، ع ِؿٍس وٌجْحش فٟ جٌّٕح٘ؽ ٠ٍٚق جٌطى٠ٌّٚضطر١محضٗ فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ، 

(. وٌٚ جٌؿحِؼحش جلأٌو١ٔس فٟ ضؼ٠ُُ ل١ُ جٌُٕج٘س 2017ذىٌنحْ، ْْٛٓ؛ ٚجٌؼٕحضٟ، قحضُ؛ ٚجٌّر١ٝ، محمد. ) 7

ِؿٍس وٌجْحش جٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس، رطٙح ذحٌططر١ك ػٍٝ جٌؿحِؼس جلأٌو١ٔس ٚؾحِؼس ػّحْ جلأ١ٍ٘س، ٚػلالطٙح ذىٜ ٠ٍ
 .189 -210(، 4)44جٌؿحِؼس جلأٌو١ٔس، ِؽ 

(. ضم٠ُٛ ؾٛوز جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ ٌلأْطحي جٌؿحِؼٟ ػٍٝ ذؼىٞ ضهط١١ 2022ؾٍٛي، أقّى؛ ٚذٓ ض١ٗس، ٠ْٛف. ) 8

 .246 -256(، 1)5، ِؽ ِؿٍس جٌّؿطّغ ٚج٠ٌٍحٞسٚضٕف١ً ٌٍىٌِٚ. 

(. جٌّّحٌْحش جٌطى١ٓ٠ٌس لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ جٌؿحِؼٟ فٟ ٞٛء أنلال١حش 2019جٌؿٕحذٟ، ػرى جٌٍجَق. ) 9

 .91 -108(، 4)6ِؽ ، ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس ٚجلاؾطّحػ١سِٕٙس جٌطى٠ٌّ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ٠ٍرس جٌؿحِؼس. 

جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٌىٜ ٠لاخ جٌٍّقٍس جٌؿحِؼ١س ِٚح (. ِكىوجش ِهحٌفس ِؼح١٠ٍ 2016جٌكٍذٟ، ٍِٚجْ. ) 10

، ؾحِؼس جلإِحَ محمد ذٓ ْؼٛو ِؿٍس جٌؼٍَٛ جلإٔٓح١ٔس ٚجلاؾطّحػ١سفٛق جٌؿحِؼ١س فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س. 

 .207 -280، 39جلإْلا١ِس، ع 

ٓ ٌٍطلاخ جٌّؼ١ٍّٓ ذٕحء ذٍٔحِؽ ِمطٍـ ٌط١ّٕس ِٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗ(. 2016قّىٞ، أ١ٍِز. ) 11
 }ٌْحٌس ووطٌٛجٖ غ١ٍ ٌِٕٗٛز{. ضهٛٙ ػٍُ ٔفّ ٚل١حِ أغٍٖ ػٍٝ أوجتُٙ جٌطى٠ٌٟٓ ٚضمى٠ٍُ٘ ًٌٚجضُٙ

 و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس قٍٛجْ.

ٌطؼٍُ جٌّىِؽ ٚأغٍٖ فٟ جٌطك١ًٛ جٌىٌجْٟ ٚجٌىجفؼ١س ٌٍطؼٍُ ا .(2023) .جٌك١ّىٞ، ق١ٓٓ، ٚج١ٌٍٖىٞ، نحٌى 12

 .45 -60، (3) 15، ِؿٍس جٌىٌجْحش جٌطٍذ٠ٛس .جلأْح١ْس ٌىٜ ٠حٌرحش و١ٍس جٌطٍذ١س

(. ِططٍرحش ض١ّٕس ِٙحٌجش جٌّٓطمرً فٟ جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س ِٓ 2021جٌهٟحٌٞ، محمد؛ ٚجٌّحٔغ، ػرى الله. ) 13

 .132 -171(، 6)37ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس أ٠ٛ١ْ، ِؽ نلاي ٚظحتف جٌؿحِؼس جٌػلاظ. 

(. أْح١ٌد جٌطى٠ٌّ جٌؿحِؼٟ ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس 2017ٛش.، ٚجٌٍّٛٞ، ضحٍِ. )ون١م، ٚحٌف، قٓح١ٔٓ، ٚف 14

 .1 -78(، 3)1، ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛسجٌطى٠ٌّ ذحٌؿحِؼحش. 

(. جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚػلالطٙح ذحلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذى١ٍس 2023ج١ٌٍٖىٞ، ١ٖهس. ) 15

ِؿٍس وٌجْحش جٌه١ٍؽ ٚجٌؿ٠ٍُز جٌؼٍذ١س، ؾحِؼس جٌى٠ٛص، ٌطحٌرحش. جٌطٍذ١س فٟ ؾحِؼس قحتً ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج
 .223 -256(، 190)49ِؽ 

(. جٌىفح٠حش ج١ٌّٕٙس ٌىٜ أػٟحء ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس فٟ جٌى١ٍحش جٌطم١ٕس فٟ جٌٟفس جٌغٍذ١س 2021ٍَ٘جْ، إِٓس. ) 16

 .379 -412(، 31، )جٌّؿٍس جٌؼٍذ١س ٌٍٍٕٗ جٌؼٍّٟفٟ ٞٛء جٌّؼح١٠ٍ جٌؼح١ٌّس. 

(. ضط٠ٍٛ جلأوجء جلأوحو٠ّٟ لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذى١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ 2022ٍْطحْ، أًِ؛ ٚ٘حُٖ، غحوز. ) 17

 .61 -179(، 12)38جٌّؿٍس جٌؼ١ٍّس، و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس أ٠ٛ١ْ، ٍِٛ، ِؽ ٞٛء ِىنً جٌطإجِس جٌؿحِؼ١س. 

ضٛحلاش ِٚؼٛلحش ضطر١مٙح فٟ جٌؼ١ٍّس (. ٚجلغ جْطهىجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلا١ٍْ2023ُ، قٕحْ. ) 18

جٌؿحِؼس  -جٌطؼ١ّ١ٍس ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ: وٌجْس ١ِىج١ٔس ذى١ٍس جٌٍغس جٌؼٍذ١س ٚجٌىٌجْحش جلإْلا١ِس 

 .198– 2،210(4)، جٌّؿٍس جلإف٠ٍم١س ٌٍؼٍَٛ جٌركطس ٚجٌططر١م١س جٌّطمىِس .١ٌَطٓ -جلأ٠ٍّْس جلإْلا١ِس 

٘س جلأوحو١ّ٠س ٚػلالطٙح ذحلاْطكمحق جلأوحو٠ّٟ ٚوجفؼ١س جلإضمحْ ٌىٜ ػ١ٕس ِٓ ٠ٍرس (. جٌُٕج2024ج١ٌٓى، فحضٓ ) 19

 .135 -190 (، 201)43ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس جلأٍَ٘،  .جٌؿحِؼس جٌّمر١ٍٓ ػٍٝ جٌطهٍؼ

 (. ضم١١ُ جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذى١ٍس جٌؼٍَٛ ذؿحِؼس ١٠رس 2020ِٓجٌٗحفؼٟ، ٚحوق . ) 20

 .101 -125(، 2)37جٌؿحِؼحش جٌؼٍذ١س ٌٍركٛظ فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ، و ِؿٍس جضكحٚؾٙس ٔظٍ ٠ٍرطُٙ. 

(. ضفؼ١ً ِّحٌْحش ل١ُ جٌُٕج٘س جلاوحو١ّ٠س ٚج١ٌّٕٙس ٌىٜ أػٟحء 2019جٌٍٗذ١ٕٟ، غحوز؛ ٚقٓح١ٔٓ، ِٕٝ. ) 21

جٌطٍذ١س، ؾحِؼس ْٛ٘حؼ، ِؽ  جٌّؿٍس جٌطٍذ٠ٛس، و١ٍس١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س )ضٌٛٛ ِمطٍـ(. 
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66(66 ،)95- 55. 

(. ذٍٔحِؽ ضى٠ٌرٟ ِمطٍـ ٌطط٠ٍٛ جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ غ١ٍ 2018ج٠ٌٍٗف، ٠لاي. ) 22

 .21 -167(، 108)37ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس جلأٍَ٘، ِؽ جٌطٍذ١٠ٛٓ فٟ ؾحِؼس ٖمٍجء. 

ٌفٛٛي جٌّٕؼىٓس جٌمحتّس ػٍٝ جٌٍّٗٚػحش فٟ ض١ّٕس ِٙحٌجش (. فحػ١ٍس ذ١ثس ج2020جٌٍّٗجٟٔ، ػ١ٍس. ) 23

جٌّؿٍس جٌؼٍذ١س ٌٍطٍذ١س جٌٕٛػ١س، جٌّإْٓس جٌؼٍذ١س ٌٍطٍذ١س جٌّٓطمرً ٌىٜ ٠حٌرحش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ذّى٠ٕس ؾىز. 
 .17 -44، 13، ع ٚجٌؼٍَٛ ٚج٢وجخ

. حء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ ؾحِؼس ْرٙح(. ِٓطٜٛ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٚج١ٌّٕٙس ٌىٜ أػ2022ٟٞٛ، ١ُِ محمد. ) 24
 .151 -162(، 1)1 ِؿٍس ؾحِؼس ْرٙح ١ٌر١ح،

(. ضم٠ُٛ جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذمُٓ جلإوجٌز جٌطٍذ٠ٛس ذؿحِؼس 2018جٌطٗلاْ، جٌؼٕٛو. ) 25

ؼ  (،178، )ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس جلأٍَ٘جٌٍّه ْؼٛو ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ٠حٌرحش جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح. 

(1،)460- 417. 

(. فحػ١ٍس ذٍٔحِؽ ِمطٍـ فٟ ٞٛء ِططٍرحش جٌػٌٛز جٌٕٛحػ١س جٌٍجذؼس ذحلاْطؼحٔس 2021ػرى جٌك١ّى، ٌٖح. ) 26

ذر١ثس ضؼٍُ يو١س لحتّس ػٍٝ ئٔطٍٔص جلأ١ٖحء ٌط١ّٕس ِٙحٌجش جٌطى٠ٌّ جٌٍلّٟ ٚجْطٍٗجف جٌّٓطمرً ٚجٌطمرً 

ٍس ضٍذ٠ٛحش ج٠ٌٍح١ٞحش، جٌؿّؼ١س ج٠ٌٍّٛس ٌطٍذ٠ٛحش ِؿ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٌىٜ جٌطحٌرحش ِؼٍّحش ج٠ٌٍح١ٞحش.
 . 182 -367(، 1)24، ِؽ ج٠ٌٍح١ٞحش

(. وٌٚ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ فٟ ضؼ٠ُُ ل١ُ جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س ٌىٜ جٌطلاخ ػٍٝ ٞٛء 2020جٌؼُجَٞ، محمد. ) 27

 .309 -395 ،(95)17ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس ذٕٟ ٠ْٛف، ِؽ  .جٌطغ١ٍجش جٌّؼحٍٚز: وٌجْس ١ِىج١ٔس

، ٍٖوس جٌؼر١ىحْ ٌٍطرحػس ٚجٌٍٕٗ، جٌّىنً ئٌٝ جٌركع فٟ جٌؼٍَٛ جٌٍٓٛو١س(. 2003جٌؼٓحف، ٚحٌف . ) 28

 ج٠ٌٍحٜ.

ِؿٍس و١ٍس  .(. ضؼ٠ُُ جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٌٍطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س2022جٌؼُٕٞ، قّٛو. ) 29
 .497 -528، (2) 196 ،ؾحِؼس جلأٍَ٘ -جٌطٍذ١س 

(. ضم١١ُ جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ لأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ و١ٍس جٌطٍذ١س ذؿحِؼس جٌؿٛف 2017ػ١حٍٚز، ػطحف. ) 30

 .413 -429(، 3)2جٌّؿٍس جٌى١ٌٚس ٌٍىٌجْحش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٕف١ٓس، ِؽِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌطحٌرحش. 

ذم١ُ جٌُٕج٘س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ  (. وٌؾس جٌطُجَ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذحٌؿحِؼحش جلأٌو١ٔس2020ػ١حٍٚز، محمد. ) 31

 .206 – 235(، 188)2ِؿٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس جلأٍَ٘، جٌطٍرس. 

(. جٌُٕج٘س جلأوحو١ّ٠س لأػٟحء ١٘ثس 2022جٌؼ١ٓٛٞ، أ١ٍِز؛ ٚجٌى٘ٗحْ، ؾّحي؛ ٍٖٚف، ٚركٟ؛ ٚؾلاي، ٕ٘حء. ) 32

(، 1)37ٍذ١س، ؾحِؼس جٌّٕٛف١س، ِؽ ِؿٍس و١ٍس جٌطجٌطى٠ٌّ ذحٌؿحِؼحش ج٠َٛ١ٌٍٕٕى٠س، ٚئِىح١ٔس جلإفحوز ِٕٙح فٟ ٍِٛ. 

226- 179. 

(. ذٕحء ذٍٔحِؽ فٟ ض١ّٕس ل١ُ جٌُٕج٘س ٌطلاخ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس فٟ ِمٌٍ جٌكى٠ع 2017جٌغحِىٞ، ِحؾى. ) 33

، و١ٍس جٌؼٍَٛ جلاؾطّحػ١س، ؾحِؼس جلإِحَ محمد ذٓ ْؼٛو ٌْحٌس ووطٌٛجٖ ٌِٕٗٛزذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س. 

 س جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س.جلإْلا١ِس، جٌٍّّى
(. فحػ١ٍس ذٍٔحِؽ ضى٠ٌرٟ لحتُ ػٍٝ جٌطفى١ٍ فٛق جٌّؼٍفٟ فٟ ض١ّٕس ِٙحٌجش جٌطؼٍُ 2024ِرٍٚن، أقّى. ) 34

، ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س ذٓٛ٘حؼ .ؾحِؼس جلأٍَ٘ -جٌّٕظُ يجض١ًح ٚفحػ١ٍس جًٌجش جلأوحو١ّ٠س ٌىٜ ٠لاخ و١ٍحش جٌطٍذ١س

121 ،631 –569. 

(. وٌٚ جٌؿحِؼس فٟ ض١ّٕس ِٙحٌجش جْطٍٗجف جٌّٓطمرً ٌىٜ جٌطلاخ: 2022ِٟٛ، نٍف. )ِرٍٚن، محمد؛ ٚذ١ 35

جٌّؿٍس جٌؼ١ٍّس ٌى١ٍس ج٢وجخ، ؾحِؼس أ٠ٛ١ْ، وٌجْس ١ِىج١ٔس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ ٠لاخ ؾحِؼس لٕحز ج٠ٌّٛٓ. 
27(84 ،)1353- 1214. 

ؾٕٛخ جٌٛجوٞ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ  (. ٌؤ٠س ِٓطمر١ٍس ٌطؼ٠ُُ ل١ُ جٌُٕج٘س ذؿحِؼس2018محمد، ػرى جٌٍقّٓ. ) 36

 .279 -338(، ؾحِؼس جلأٍَ٘، ٍِٛ، 179، ع )ِؿٍس جٌطٍذ١سأػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ. 
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